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شكرٌ وتقدير

 øjòdGh  ,ÜÉàμdG  Gòg ‘ øjQƒcòŸG  ÚujOÉjôdG  ™«ªL ≈dEG  ôμ°ûdÉH  Ω só≤JCG  ¿CG  ájGóH  tOhCG

 s‹EG Ω sóbh »æ nª¡dCG …òdG »æ°†ŸG uOÉ÷G πª©dGh åëÑdGh IôHÉãŸG ‘ á∏ãeC’G ´hQCG GƒHô°V

 ¢üdÉÿG ôμ°ûdÉH ¬ sLƒJCGh .ÜÉàμdG Gòg äÉëØ°U ≈∏Y IQƒãæŸG á∏ãeC’G øe ójó©dG iƒàfi

.π«°üØàdÉH Éª¡«nà s°ü≤H ÉæàcQÉ°ûŸ Ö«£ÿG IQƒ°ùbh …ô°ûÑdG ≈«ëj øe xπc ≈dEG

 Gòg  IÎa  ∫Gƒ nW  ‹  É¡ªYód  …hGôëH  ôë°S  áÑ«Ñ◊G  »àLhR  nôμ°TCG  ¿CG  tOhCG  Éªc

 ÜÉàμ∏d á∏eÉ°T má©LGôe AGôLEG  ‘ ácQÉÑŸG ÉgOƒ¡éH âªgÉ°Sh »æJóYÉ°S ó≤d .´hô°ûŸG

 QhódÉH ó«°TCG ¿CG É k°†jCG »æJƒØj ’h ,≥jƒ°ùàdÉH ≥s∏©àj Ée ‘ áª«¶Yh áÑbÉK mIÒ°üÑH »æà nª¡dCGh

.ásjOÉ°TÎ°S’G á s«dõ¡dG Ωƒ°SôdG pá°Sô¡na ‘ Éæ«d »àæHG ¬H âeÉb …òdG ÒÑμdG

 ÒJÉμjQÉμdG  » neÉ s°SQ  ôcòdÉH  t¢üNCGh  :»©e  GƒªgÉ°S  ø ne  sπc  ôμ°TCG  ¿CG  É k°†jCG  tOhCG

 (Marty Bucella)  Ó«°SƒH  »JQÉeh (Randy Glasbergen)  øLÒÑ°SÓZ …ófGQ  Ú nYóÑŸG

 nÒ°üàd …QÉμaCG É«MCGh ó s°ùL …òdG GÎ∏μfEG øe (Cassie Peng) ≠æ«> »°SÉch ,∑Qƒjƒ«f øe

 øjòdGh âfÎfE’G ÈY º¡©e oâ∏ neÉ©J øjòdG ™«ª÷ k’ƒ°Uƒe ôμ°ûdGh .¥QƒdG ≈∏Y káYƒÑ£e

.Ée É keƒj º¡n∏HÉbCG ¿CG ≈sæ“CGh ,ôjó≤Jh IOƒe sπc º¡d πªMCG

 ásjõ«∏μfE’G á¨∏dÉH ô°ûofh Öà oc ób ÜÉàμdG Gòg s¿CG ≈dEG IQÉ°TE’G uOhCG ,G kôNBG ¢ù«dh G kÒNCG

 QƒædG ≈dEG ¬LGôNEG ‘ »àÑZôd ∂dPh , oó©H áH sô©ŸG ÒZ Iójó÷G äÉë∏£°üŸG IÌμd k’ shCG

 …QƒN OhGO  ΩÉ°üY  PÉà°SC’G  ≈dEG  …ôμ°T  πjõL Ω uóbCG  ¿CG  s’EG  Éæg  »æ©°ùj  ’h  ,áYô°ùH

 ¿Éch É vjƒ¨d ÜÉàμdG ≥sbO …òdG ¿Gó«ªM ƒHCG  ÜÉjP ˆGóÑY PÉà°SC’Gh ,ÜÉàμdG ºLÎe

 .≠dÉH x¿CÉàH äÉë∏£°üŸG Öjô©J ‘ ‹ GkÒÑc ÉkfƒY
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 § u£NCG oâæc Éªæ«M Ω2011 ΩÉY ‘ I sôe ∫ shCG  ÜÉàμdG Gòg ∞«dCÉJ oIôμa »æJQhÉ°S ó≤d

 ô sah Ée ƒgh ,É¡ pJQGOEGh É¡°ù«°SCÉJ øe áæ°S Iô°ûY ™HQCG ó©H »JÉcô°T ióMEG ‘ πª©dG p∑ r nÎd

 pÜÉÑ°T  ≈dEG  π≤fCG  ¿CG  oójQCG  uÊCÉH  oäô©°T  É¡æ«M .É¡ pcônJ  ó©H  ÆGôØdG  pâbh  øe ÒãμdG  ‹

 .ásjOƒ©°ùdG ‘ ∫ÉªYC’G á°SQÉ‡ øe ¬àªs∏©Jh ¬àÑ°ùàcG És‡ G kAõL øjóYGƒdG ∫ÉªYC’G äÉsHÉ°Th

 ‘  mIQh nóH  oâ r≤ëàdG  ÉeóæYh  ,§≤a  ásjOƒ©°ùdÉH  x¢UÉN  mÜÉàc  QGó°UEG  ‘  ÉkÑZGQ  øcCG  ⁄h

 AÉëfCG ™«ªL øe ÚujOÉjôdG øe máÑîf ≈dEG É¡dÓN âa sô©J Ω2013 ∞«°U Oô"QÉg á©eÉL

 ™jQÉ°ûŸG  n™«ªL  ¿CG  äó scCÉJ  ó≤a  ,á s«°üî°T  ÚfÉªK  ≈∏Y  ºg oOóY  oójõj  øjòdGh  ,⁄É©dG

 ÉkHÉàc oâØsdCG ƒd uÊCG É¡æ«M oâcQOCGh ,á¡HÉ°ûàe mäÓμ°ûe ¬LGƒJ QÉ£bC’G ôFÉ°S ‘ áÄ°TÉædG

 ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH -äÉsjOÉjôdGh ÚujOÉjôdG øe G kÒãc s¿EÉa  ,á s« u∏ëŸG »JÈN øe ká∏ãeCG  ø sª°†àj

 ≥jôW º°Sôj É k°SGÈf º¡d ¿ƒμjh ¬æe n¿hó«Øà°ù«°S -⁄É©dG ∫ƒM ∫ÉªYC’G äGóu«°Sh ∫ÉLQ

.º¡eÉeCG πÑ≤à°ùŸG

 hCG  ásjQÉéàdG  º¡dÉªYCÉH  GƒYô°T  øjòdG  ÚujOÉjôdG  ∂ÄdhCG  oÜÉàμdG  Gòg  o±ó¡à°ùj

 á s«Ø«c  øY  kIôμa  ÇQÉ≤dG  n»£©j  ¿CG  oÜÉàμdG  o∫hÉëj  å«M ,É¡H  AóÑdG  ∂°Th  ≈∏Y  ºg

 kÓ°†a  ,äÓμ°ûe  øe  ™jQÉ°ûŸG  ∂∏J  ¬¡LGƒJ  ób  ÉŸ  É k°VôY  Ω uó≤jh  ,™jQÉ°ûŸG  ¢ù«°SCÉJ

 lπaÉM nÜÉàμdG s¿EG sºK .ÉjÉ°†≤dG √òg á÷É©Ÿ á s«≤«Ñ£àdG äÉ s«é«JGÎ°S’G ¢†©Ñd mOô°S øY

 oâ∏ªYh oâ°UôM óbh .(Business Cases) á s«∏ª©dG ÜQÉéàdGh ìÉéædG ¢ü°übh á∏ãeC’ÉH

 ÉkHÉàc (∫ÉªYCG äGóu«°Sh ∫ÉLQ) Ú°ùæ÷G øe Oó÷G ÚujOÉjôdG …ój ÚH n™°VCG ¿CG G kógÉL

 »àH pôŒ »Mh øe á s«≤«≤M má∏ãeCÉH kÓaÉM ,ihóL äGP níFÉ°üf ≈∏Y …ƒàëj É k©à‡ kÓ¡°S
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 ¢SÉeƒJ  πãe  x»ŸÉY  m¥É£f  ≈∏Y  øjQƒ¡°ûe  ÚujOÉjQ  øe  má∏ãeCG  ≈dEG  káaÉ°VEG  ,á s«°üî°ûdG

 ,(Bill Gates)  ¢ùà«Z πpHh ,(Steve Jobs)  õHƒL &«à°Sh (Thomas Edison)  ¿ƒ°ùjOEG

 ÚujOƒ©°ùdGh  Üô©dG  ÚujOÉjôdG  øe  ójó©dGh  ,(Mark Zuckerberg)  ÆÒHôchR  ∑QÉeh

.áë«°üf uπc ≈∏Y Aƒ s°†dG §«∏°ùnJ ƒg ∂dP øe ±ó¡dGh ,º¡oàaôY øjòdG

 oÖ°ùMCGh .‘‘AGƒ°S xóM ≈∏Y É v«ŸÉYh É v« u∏fi’’ ¬H ™ nØàæ o«d ÜÉàμdG Gòg OGóYEG iôL ó≤d

 Üô¨dG øe ádƒ≤æŸG É«LƒdƒæμàdG ≥jƒ°ùJ ≈∏Y á s«æÑe »àæ¡e oâ∏©L PEG ,É v«ŸÉY ÉkæWGƒe »°ùØf

 øe ´ƒædG Gòg s¿CG  s∂°T ’h .É«LƒdƒæμàdG ∂∏J QÉªãà°SGh ,§°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe ≈dEG

 ¢ü«∏≤J ‘ nâë‚ âfCG ¿EÉa .IQƒª©ŸG ±GôWCG ‘ áØ∏àîŸG äÉaÉ≤ã∏d É kª¡a oÖs∏£àj πª©dG

 ≥ u≤MCG äCGóH ó≤a .É v«°üî°T »©e rân∏©a Éªc n∫ÉŸG ∂«∏Y tQó oà°S É¡sfEÉa ,á s«aÉ≤ãdG I sƒ¡dG ∂∏J

 ôjƒH  ófBG  πgÉà°S  ¿GQƒe iód πªYCG  oâæc Éªæ«M ∫ÉªYC’G  ∫É› ‘ ásjOÉjôdG  »eÓMCG

 áØ«XƒH  á s«cÒeC’G  hOGQƒdƒc  áj’ƒH  (Boulder)  QódƒH  ‘  (Moran Stahl and Boyer)

 ≈∏Y Úμ°TƒŸG øjóaGƒdG oä róYÉ°S oå«M ,Ω1993 ΩÉY ‘ ∂dP ¿Éch , q‘É≤K QÉ°ûà°ùe

 áHQÉ°†dG  á s«aÉ≤ãdG  õLGƒ◊G  ™e  pπ oeÉ©àdG  á s«Ø«c  º r¡na  ≈∏Y πª©∏d  ásjOƒ©°ùdG  ≈dEG  ∫É≤àf’G

 »àdGh  ,èeÉfÈdG  Iôjóe  πÑb  øe  ôjó≤Jh  AÉæK  ™°Vƒe  ¿Éc  És‡  , q»Hô©dG  ⁄É©dG  ‘ É¡HÉæWCG

 ßØàMCG »àdGh ,»H sÓW øe ôjó≤àdGh ôμ°ûdG äGOÉ¡°ûH â s°üZ »àdG É¡àdÉ°SQ ‘ ¬æY ä sÈY

.RGõàYGh môîa uπμH »àÑàμe ‘ É¡H

 É vjô°üY ÉkHÉàc ¿ƒμj ¿CG ÜÉàμdG Gòg ∞«dCÉJ ‘ ´hô°ûdG óæY ¿ÉÑ°ù◊G ‘ oâ©°Vh ó≤d

 π«Ñ°S  ‘h  .É k©«ªL  É¡ÑcGƒjh  u»YÉªàL’G  π°UGƒàdG  äGƒæbh  åjó◊G  ΩÓYE’G  »cÉëj

 â« s≤∏Jh ,ÜÉàμdG ¿ƒª°†Ã Ú uªà¡ŸG ÚØ≤sãŸGh AG sô≤dG AGQBÉH áfÉ©à°S’G ≈∏Y â°UôM ∂dP

 ÉkÑjô≤J  áæ°S  nπÑb  oâ°ù s°SCG  oå«M , q»YÉªàL’G  π°UGƒàdG  πFÉ°Sh  ÈY  OhOôdG  øe  ÒãμdG

 ‘ íéæJ ∞«c’’ ¿Gƒæ©H (Facebook) ∑ƒÑ°ù«a náYƒª› (ásjõ«∏μfE’G á©Ñ£dG êÉàfEG øe)

 »àdGh  ∑ƒÑ°ù«a  ≈∏Y  Ú©HÉàª∏d  máëØ°U  AÉ°ûfEG  ≈dEG  áYƒªéŸG  oìÉ‚  ÊOÉbh  ,‘‘ásjOƒ©°ùdG

 n∞dCG  ÚKÓK øe nÌcCG  ≈dEG  nπ°Uh ÚÑ né©ŸG  øe G kÒÑc G kOóY ô¡°TCG  á°ùªN ‘ rânHòàLG
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 IOQGƒdG  íFÉ°üædG  o™«ªL äô p°ûof  å«M ,ásjõ«∏μfE’G  ¬à©Ñ£H  ÜÉàμdG  pô°ûf  pâbh  ‘ ™HÉàe

 s∫OCG ’h .É¡d Ωóîà°ùŸG ∫ƒÑb ióe ¢SÉ«b iôLh ,áëØ°üdG ∂∏J ≈∏Y ÜÉàμdG Gòg ‘

 s¿CG Éªc ,É k°†jCG (Twitter) ÎjƒJ ≈∏Y íFÉ°üædG √òg øe mÒãc pójô¨J pIOÉYEG øe É¡MÉ‚ ≈∏Y

 ,âfÎfE’G ≈∏Y u»°üî°ûdG »©bƒe ≈∏Y äô p°ûof ÜÉàμdG ‘ É¡oJOô°S »àdG ¢ü°ü≤dG n¢†©H

 πFÉ°Sh ÈY ≥jƒ°ùàdÉH á s°UÉÿG íFÉ°üædG ¢†©Ñd ÜÉàμdG Úª°†J ≈∏Y â°UôM ∂dòdh

.≈sà°T mä’É› ‘ íFÉ°üf øe ¬ÑYƒà°SG É sªY kÓ°†a , q»YÉªàL’G π°UGƒàdG

 á s«Hô©dG  áμ∏ªŸG ≈∏Y ÉgôKCG  ≥Ñ£æj ÜÉàμdG Gòg ‘ IOQGƒdG  íFÉ°üædG  ™HQ øe ÌcCG

 íFÉ°üædG  õ«eôJ  iôL  óbh  ,É keƒªY  É«≤jôaCG  ∫Éª°Th  §°ShC’G  ¥ô°ûdG  á≤£æeh  ásjOƒ©°ùdG

 íFÉ°üædG  √òg øe ÒãμdG  ≥«Ñ£J  á s«fÉμeEG  øe  ºZôdÉHh  . q¢UÉN mõeôH  ásjOƒ©°ùdÉH  á s°UÉÿG

 káHƒ©°U áÄ°TÉædG ™jQÉ°ûŸG É¡«a ¬LGƒJ »àdG ¿Gó∏ÑdG ‘ Éªs«°S ’ ,ôNBG ô£ ob u…CG ‘ kÓKÉ‡ É k≤«Ñ£J

 mπμ°ûH oÜòéà°S á s«∏ª©dG ÜQÉéàdGh ìÉéædG ¢ü°üb øe G kOóY ∑Éæg s¿EÉa ,¥Ó£f’G ‘

 ™sàªàJ  å«M ,G kójó–  ásjOƒ©°ùdG  ‘  x…QÉŒ  πªY  AóH  ‘ ¿ƒÑZôj  øjòdG  ∂ÄdhCG  x¢UÉN

 ⁄É©dG ‘ IÒãc ∫hO ÊÉ©J Éªæ«H , q»°SÉ«°Sƒ«L QGô≤à°SGh ÒÑc x…OÉ°üàbG xƒªæH oáμ∏ªŸG

 ôeC’G ,Ω2008 ΩÉY ‘ âØ°üY »àdG á s«ŸÉ©dG á s«dÉŸG áeRC’G ÜÉ≤YCG ‘ ásjOÉ°üàbG mäÉeRCG

 ásjOƒ©°ùdG ≈dEG º¡dÉªYCÉH ¬ tLƒàdG ≈dEG ∫ÉªYC’G ∫ÉLQh ÚujOÉjôdG øe ÒãμdÉH i sOCG …òdG

.áμ∏ªŸG ‘ á∏FÉ¡dG IhÌdG øe oó«Øà°ùJ n™jQÉ°ûe AÉ°ûfE’ hCG ,º¡bGƒ°SCG IóYÉb ™«°Sƒnàd

 káë«°üf 84 ≈∏Y ÜÉàμdG Gòg QÉ°üàbG ÖÑ°S øY ∫GDƒ°S ÇQÉ≤dG øgP ≈dEG QOÉÑàj ób

 Üƒ°SÉ◊G  á›ôH  âfÉc  Ω1984  ΩÉY  ‘  ¬sfCG  ÜGƒ÷Gh  . kÓãe  99  hCG  100  ¢ù«dh  §≤a

 ≈∏Y (BASIC) ∂°ù«H á¨d ΩGóîà°SÉH á›ÈdG ‘ »JGQÉ¡e RÈJ räCGóHh ,»JÉjGƒg ióMEG

 ΩGóîà°SÉH á›ÈdG oâæ≤JG ¿CG ó©H ∂dPh ,(TRS 80) 80 ¢SEG QBG »J ´ƒf øe Ö«°SGƒM

 (IBM) ΩCG »H …BG Üƒ°SÉM ≈∏Y ásjõcôŸG á÷É©ŸG IóMh ‘ á s«ª∏©dG (Fortran) ¿GôJQƒa á¨d

 ∫ÉªYC’G ‘ äGQÉ¡ŸG √òg ôªãà°SCG ¿CG oâjCGQ á›ÈdG »JOÉLEG øe ΩÉY ó©Hh ,á©eÉ÷G ‘

 ≥aGƒàJ Üƒ°SÉM èeGôH º«ª°üJ ‘ GkÒãc É¡oJóYÉ°S »àdG äÉcô°ûdG øe ójó©dG iód I sô◊G
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 IOÉjQ áæ¡e ¥ÓWEG ≈∏Y IÈÿG √òg »æJóYÉ°S ,ôNBG Q tƒ£J ‘h .É¡H π«¨°ûàdG äÉÑs∏£àe ™e

 èeGôH  ∫É›  ‘  ÜhDhódG  πª©dGh  IÈÿG  øe  mäGƒæ°S  ô°ûY  ó©H  »H  á s°UÉÿG  ∫ÉªYC’G

 (George Orwell)  πjhQhCG  êQƒL  ÜÉàc  ≈dEG  ÜÉàμdG  Gòg  ‘  oäô°TCG  óbh  ,Üƒ°SÉ◊G

 ΩÉY  Ò¡°ûdG  (Apple)  π>CG  ácô°T  n¿ÓYEG  oâjCGQ  ≈àM √CGôbCG  ⁄ …òdGh  ‘‘1984’’  ¿Gƒæ©H

 π>CG ácô°T oìô£à°S ,ôjÉæj/ÊÉãdG ¿ƒfÉc 24 ‘’’ :á«dÉàdG ádÉ°SôdÉH ≈¡àfG …òdGh ,Ω1984

 ,‘‘z84{  πãe  Ω1984 ΩÉY  ¿ƒμj  ød  GPÉŸ  ¿h n nÎ°Sh  .(Macintosh)  ¢TƒàæcÉe  Üƒ°SÉM

 áÑ°ù uædÉH Ω1984 ΩÉY ¿Éc óbh ,π>CG ácô°T ïjQÉJ ‘ ábQÉa áeÓY ƒg ΩÉ©dG Gòg s¿CG ≈æ©Ã

 íFÉ°üædG  Oó©d …QÉ«àNG iód ¬H  nø sª«JCG  ¿CG  oâÑÑMCG  ó≤a ,É k°†jCG  m∫ tƒ– á£≤f  ∂dòc s‹EG

.ÜÉàμ∏d ÉkfGƒæY n¿ƒμ«dh

 tô“  »àdG  πMGôŸG  ∫ƒM  oQƒëªàJ  á s«°ù«FQ  ∫ƒ°üa  á°ùªN  øe  ÜÉàμdG  Gòg  ∞sdCÉàj

 »g √òg -∫É≤àf’Gh , qƒªædGh ,¥ÓWE’Gh ,≥ t≤ëàdGh ,±É°ûμà°S’G :ásjOÉjôdG ICÉ°ûæŸG É¡H

 øe ±É°UhC’G øe nójó©dG â°ùÑàbG óbh ,Å°TÉf ´hô°ûe t…CG É¡H tôÁ »àdG ÉkÑjô≤J πMGôŸG

 »¨Ñæj ¬sfCG ≈∏Y ,ásjOÉjôdG ICÉ°ûæª∏d áØ∏àîŸG πMGôŸG ∞°U nƒd 1‘‘Ωƒæ«L ˚CG äQÉà°S’’ ôjô≤J

 G kQOÉb n¿ƒμj ¿CGh ,πMGôŸG √òg äÉÑs∏£àe n∑Qój ¿CG x…QÉŒ mπªY u…CG ¢ù«°SCÉJ ‘ ´ô°ûj øŸ

 tπc  …ƒàëjh  ,áë«°üf  tπc  oÒ°ûoJ  Éªc  ,á∏Môe  uπμd  áÑ°SÉæŸG  äGhOC’G  ΩGóîà°SG  ≈∏Y

 ´hô°ûŸG IÉ«M IQhO πMGôe øe á∏Môe uπμH ≥s∏©àJ »àdG íFÉ°üædG øe mOóY ≈∏Y mº°ùb

 uπc  ìô°T  iôL  ,É¡ª¡ah  íFÉ°üædG  ∂∏J  ÜÉ©«à°SG  u…OÉjôdG  ≈∏Y  kÓ«¡°ùJh  . q…OÉjôdG

 káaÉ°VEG  ,á s«∏ªY ìÉ‚ pá s°üb hCG  x»≤«≤M ∫ÉãÃ áfÎ≤eh ,ádÉWEÓd ÉkÑ tæŒ §≤a ÚnJô≤ pØH  máë«°üf

 ;∫ÉãŸGh  áë«°üædG  º¡na  ≈∏Y  ÇQÉ≤dG  IóYÉ°ùeh  ágÉμØdG  ó°ü n≤H  x…ÒJÉμjQÉc  mº°SQ  ≈dEG

 ádÉ°SôdG π«°UƒJ ‘ ´ô°SCGh ΩÓμdG øe n≠∏HCG  º°S sôdÉH ÒÑ©àdG ¿ƒμj ä’É◊G ¢†©H »Øa

 tOhCG Éªc .IAGô≤dG AÉæKCG ‘ ôé s°†dÉH ÇQÉ≤dG ÜÉ°üj ’ ≈sàM óYÉ°ùe πeÉY ƒgh ,áaó¡à°ùŸG

 oÌcCG  o± pó¡à°ùnJ  oå«M ;á∏Môe  uπμd  ájhÉ°ùàe  mOGóYCÉH  râ n°ù«d  níFÉ°üædG  s¿CG  ≈dEG  √ uƒfCG  ¿CG

1)   Marmer, Max et al. “Startup Genome Report”, Version 1.1, Compass Blog, March 2011, blog.
startupcompass.co.  
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 ¢SÉ°SC’G É¡fƒc πMGôŸG √òg á s« uªgC’ u…OÉjôdG ´hô°ûŸG AÉ°ûfEG øe ≈dhC’G πMGôŸG íFÉ°üædG

 Gòd ,IÒÑc máLQóH É¡æ«H Ée ‘ lá£HGÎe íFÉ°üædG s¿EÉa ,ÜÉàμdG ¬æ sª°†J ÉŸ É k≤a nhh .πª©∏d

 oâLQOCG uÊCG oßMÓj ÇQÉ≤dG sπ©dh ,É¡«dEG oÒ°ûoJ hCG iôNoCG máë«°üæH ô ucòoJ máë«°üf sπc s¿EÉa

 ≈dEG ô¶ædÉHh .QÉ°üàN’G ¢Vô¨H áë«°üf uπc ájÉ¡f ‘ á∏ u°üdG äGP íFÉ°üædG ¢†©H nΩÉbQCG

 l¥ÉØuJG  óLƒj  ’h  ,IójóL ∫ÉªYC’G  IOÉjQ  ∫ÉéÃ  á s°UÉÿG  äÉë∏£°üŸG  øe  ÒãμdG  ¿ƒ nc

 Éªc ,ÜÉàμdG uπc ‘ ÉgÉfó sMhh ≈æ©ŸG ¢ùμ©j ÉÃ ÉgÉæªLôJ ó≤a ,É¡d Ió sMƒe áªLôJ ≈∏Y

 AÉª°SCÉc äQ sôμJ »àdG ∂∏J øe ÉgÒZh äÉë∏£°üŸG ∂∏àH k’hóL ÜÉàμdG ôNBG ‘ ÉæØ°VCG

.ÇQÉ≤dG ≈∏Y kÓ«¡°ùJ ∂dPh ,äÉcô°ûdG ¢†©H

 mä’DhÉ°ùJ øe √ôWÉîH ∫ƒéj ób ÉŸ káHƒLCG ÜÉàμdG Gòg ‘ ÇQÉ≤dG nóéj ¿C’ ™s∏£JCG uÊEG

 ¥ô°ûdG á≤£æe ≈dEG ¿ƒ∏≤àæj øs‡ äÉsjOÉjôdGh ÚujOÉjôdG Éª s«°S ’h ,áÄ°TÉædG ™jQÉ°ûŸG ∫ƒM

. q…QÉŒ ´hô°ûe ¢ù«°SCÉJ ¢Vô¨H hCG ,πª©∏d É«≤jôaCG ∫Éª°Th §°ShC’G

 áHôéàdG ≈∏Y áªFÉb á s«∏ªY níFÉ°üf ∫hÉæàj lÜÉàc Gòg s¿CG ≈dEG IQÉ°TE’G QóŒ ,G kÒNCGh

 É¡H  oôNõJ  iôNCG  mÖàc  ‘  lIôaGƒàe  ásjô¶ædG  I sOÉŸÉa  ;É vjô¶f  É v«ÁOÉcCG  ÉkHÉàc  ¢ù«dh  ,á s«∏©ØdG

 øY á s«ª∏Yh á s«∏ªY ká∏ãeCG ÇQÉ≤dG ≈dEG Ω uó≤j w»≤«Ñ£J lÜÉàc ƒ¡a oÜÉàμdG Gòg É seCG ,äÉÑàμŸG

 ΩÉb »àdG äÉ°SQÉªŸGh ÜQÉéàdG ∫ÓN øe u»∏ª©dG ™bGƒdG ‘ ásjô¶ædG QƒeC’G ≥«Ñ£J á s«Ø«c

.∫ÉªYC’G IOÉjQ ≈dEG ∫ƒ°Uƒ∏d ÜÉ©°üdG Gƒ s£îJ ∞«ch ,¿ƒtjOÉjôdG É¡H

ÊÉª«∏ o°S ódÉN .Ω

Ω2013 Èª"ƒf/ÊÉãdG øjô°ûJ

مة مقدِّ
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مرحلةُ الاست�كشاف

 ‘  ÒμØàdG  ‘  t…OÉjôdG  É¡bô¨à°ùj  »àdG  á∏MôŸG  »gh  ,‘‘IôμØdG’’  á∏MôÃ  É k°†jCG  ±nô©oJ

 ™«ªŒh ,¬H  nΩÉ«≤dG  oójôj  Éeh  ¬à s£ oÿ á s«ægP  IQƒ°U º°SQh  ,¬aGógCG  ójó– k’hÉfi ¬Yhô°ûe

.´hô°ûŸG AÉ°ûfE’ É¡àjÉØch É¡àªFÓe ióe á°SGQOh ,¬JÉ s«fÉμeEGh ¬JGQób

 á°SGQOh ,¢ù«°SCÉàdG ≥jôa π«μ°ûJ á∏MôŸG √òg Ös∏£àJ :الأنشطة الرئيسيَّة

 ,á°ùaÉæŸG  á°SGQOh  ,πFGóÑdGh  áMÉàŸG  ¢UôØdGh  √QÉÑàNGh  ¥ƒ°ùdG  äÉLÉ«àMG

 ,Éª¡àª«bh  áeóÿG  hCG  èàæŸG  á s« uªgCG  ójó–h  ,AÓª©dG  ™e  äÓHÉ≤e  AGôLEGh

 Minimum Viable) u‹ shC’G êPƒªædG AÉ°ûfEGh ,¬«∏Y Ö∏£dGh ¬«dEG áLÉ◊G ióeh

.∂«dEG ΩÉª°†fÓd øjQÉ°ûà°ùŸGh øjó°TôŸG πFGhCG IƒYOh ,¥ƒ°ùdG ‘ (Product

 hCG  ,á s«°üî°T ∫GƒeCG ∫ÓN øe á∏MôŸG √òg πjƒ“ …ôéj ób :نوع التموي�ل

 á s«ª«∏©àdGh á s«ª∏©dG äÉ°ù s°SDƒŸG É¡e uó≤J çƒëH píæe hCG IOhófi ás«eƒμM míæe

 ¥ôa  øe  lÒãc  tº°†æjh  .á∏FÉ©dGh  AÉbó°UC’G  øe  hCG  ,QÉμaC’G  øe  m sÚ©e  ḿ ƒ næd

 ô uaƒj És‡ ,á∏MôŸG √òg ‘ ∫ÉªYCG páæ°VÉM hCG ḿ uô°ù oe ≈dEG É k°†jCG áÄ°TÉædG ™jQÉ°ûŸG

.πjƒªsà∏d ô°TÉÑe ÒZ G kQó°üe
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 äQÉ°U »àdGh ,⁄É©dG ‘ IôuKDƒŸG äÉYGÎN’G øe ójó©dG åjó◊G ô°ü©dG ‘ Éfó¡°T ó≤d

 ó≤a .É¡«a ÒμØàdG √QhÉ°ùj hCG  É¡Ñ∏£j ⁄ G kóMCG  ¿CG  ºZQ ,Oôa uπμd IÉ«◊G äÉsjQhô°V øe

 nÖ∏£j  ødh .±ƒdCÉŸG  nêQÉN ¿hô uμØj  ÚujOÉjQ  ÚYÎfl øY äÉYGÎN’G ∂∏J  â≤ãÑfG

 n∞°ûμJh ‘‘áØ∏àfl má≤jô£H  ô uμØJ’’  ¿CG  nâfCG  ∂«∏Y Gòd  ,π©ØdÉH  ¬fƒaô©j  Ée  s’EG  ∑DhÓªY

.¬JGP âbƒdG ‘ É¡« uÑ∏Jh kIójóL káLÉM o≥∏îJ Gòμgh , q§nb ¬«a Ghô sμØj ⁄ Ée ÉkÄ«°T AÓª©∏d

 ºg  mòÄæ«M  oAÓª©dG  n¿Éμd  ,ÉgƒÑo∏£n«d  nAÓª©dG  áª«¶©dG  oäÉYGÎN’G  pänô¶àfG  ƒd

 , kÓ°UCG mIOƒLƒe m∫ƒ∏M ≈∏Y mäÉæ«°ù– oAÓª©dG oÖ∏£j , q»≤«≤◊G ⁄É©dG ‘h !ÚYÎîŸG

 á s«dhDƒ°ùe  øe n¢ù«d  PEG  ,ºgój  ∫hÉænàe  ‘ ƒg Ée  ≈∏Y º¡JÉÑ∏W ‘ ¿hóªà©j  º¡sfEG  å«M

 ¬o∏©Øj Ée Gò¡a ;áÁób má∏μ°ûŸ G kójóL vÓM Gƒ∏ s«înàj hCG ±ƒdCÉŸG êQÉN Ghô uμØj ¿CG AÓª©dG

.É k°†jCG AÉª n¶ o©dG ¿ƒtjOÉjôdG ¬o∏©Øj Éeh ,¿ƒYÎîŸG

 AÓª©dG ¿Éc É kéàæe Gƒe sób Éfô°üY ‘ AÉª¶Y ÚujOÉjQ øY á∏ãeCG áKÓK Éæg oÜô°VCÉ°S

 &«à°S øe Ò¡°T m¢SÉÑàbÉH CGóÑædh .¬Ñ∏W ‘ ÉkJÉàH Ghô uμØ«d GƒfÉc Ée º¡ sæμd ,¬«dEG ¿ƒLÉàëj

 ¬sfC’ ;√ÉsjEG º¡n«£©oJ ¿CG n∫hÉ– sºK §≤a ¬fhójôj É sªY nAÓª©dG n∫CÉ°ùJ ¿CG ∂æμÁ ’’’ :õHƒL

 ¬©e ∞∏àîj ób 2.‘‘ójóL mA»°ûH ¿ƒÑdÉ£ o«°S ,√OGóYEG øe ¬«a »¡àænà°S …òdG âbƒdG ‘

 íFÉ°üædG  ‘ ¬°ûbÉææ°S Ée ƒgh) ¥ƒ°ùdG  á°SGQóH AóÑdG  IQhô°V ≈∏Y ¿hó ucDƒj  øs‡ ÒãμdG

 É¡«∏Y OÉªàY’Gh áLÉ◊G º««≤nàd  ¥ƒ°ùdG á°SGQóH áfÉ©à°S’G øe ¢SCÉH  Óa .(á∏°üdG äGP

 á«Ñ∏J ádhÉfi óæY máØ∏àfl má≤jô£H nÒμØàdG É k°†jCG  u…Qhô°†dG øe s¿CG  s’EG  ,QGô≤dG PÉîuJG ‘

 nôμàÑnàd ±ƒdCÉŸG øY nêQÉÿG ∑ÒμØJ nΩóîà°ùJ ¿CG ∂æμÁh .π°†aCG mIQƒ°üH äÉLÉ◊G √òg

 ;(iPad) OÉ�jBG RÉ¡L nôμàÑj ¿CG õHƒL øe óMCG rÖ∏£j º∏a ,IójóL mäÉLÉ«àMG »uÑ∏J nÖdÉ£e

 ¿CG πÑb É k©jQP kÓ°ûa Ég oò«ØænJ ≈b’ óbh äGƒæ°ùd äGÈàîŸG ‘ kIOƒLƒe âfÉc IôμØdÉa

 ‘ ¬oJOQhCG …òdG ∫ÉãŸG ™LGQ) ¥ƒ°ùdG ‘ Ö∏W ¬«∏Y É kéàæe É¡æe π©éjh õHƒL É¡ n£≤à∏j

.(43 áë«°üædG

2)   Jobs, Steve. “Entrepreneur of the Decade Award.” Interview, Inc. Magazine, April 1, 1989.
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 ,(iPod)  Oƒ�jB’Gh  (iPhone)  ¿ƒØjB’G  Iõ¡LCG  øY  ¬ o°ùØf  A»°ûdG  n∫É≤oj  ¿CG  oøμÁh

 øY ∫Éb  ¬sfCG  (Henry Ford)  OQƒa  …Ôg øY ¢ùnÑà≤ojh  .(iCloud)  OhÓc …BG  øY ≈sàMh

 ≈s∏éàj Éæg .‘‘´ô°SCG k’ƒ«N GƒdÉ≤d ,¬fhójôj É sªY n¢SÉædG oâdCÉ°S sÊCG ƒd’’ :IQÉ s«°ùdG ´GÎNG

 á©jô°S äGQÉ s«°S -äGQÉ s«°ùdG n™æ°U OQƒa …Ô¡a ;õHƒL ≥«∏©Jh OQƒa ΩÓc ÚH Ée ºZÉæàdG

 ìÉÑ°üe êÉàfEG øY ¿ƒ°ùjOEG ¢SÉeƒJ ≈s∏îJ πãŸÉHh .´ô°SCG k’ƒ«N ¢ù«dh -ádƒ≤©e mQÉ©°SCÉHh

 øe ¿Éc ¬sfCG  øe ºZôdÉHh . q»FÉHô¡μdG nìÉÑ°üŸG ∂dP øe k’óH ôμàHGh ,É kYƒ£°S ÌcCG  RÉZ

 á s«àëàdG  á«æÑdG  ÖÑ°ùH  -á sª¡ŸG  áeÉ°ùL  ÖÑ°ùH  ´hô°ûŸG  øY  ∫hó o©dÉH  ´Éæàb’G  π¡°ùdG

 kÓ©a nôHÉK ó≤a -AÉHô¡μdG í«HÉ°üe nπª©J »μd É¡àeÉbEG »¨Ñæj ¿Éc »àdG á∏FÉ¡dG Iójó÷G

 ná«æÑdG t»FÉHô¡μdG oìÉÑ°üŸG sÒZ ó≤a .RÉ¨dG ìÉÑ°üe ¢ù«dh ⁄É©dG nQÉfCG Ée ƒg ¬YGÎNG ¿Éch

 á s«∏ªY oäGQÉ s«°ùdG pä sÒZ Éªc É keÉ“ ,á s«°VQC’G IôμdG AÉLQCG ≈sà°T ‘ m∫hOh m¿ó oe ‘ ná s«àëàdG

.á s«°üî°ûdG áÑ n°Sƒ◊G ΩGóîà°SG nQÉ°ù ne OÉ�jB’G sÒZh ,äÉbô£dG AÉ°ûfEG

43 ,15 :á∏ u°üdG äGP íFÉ°üædG


