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ل الفصل الأوَّ

الاحتفالُ بريادة الأعمال

 ,ôØ°ùdG øe Ö©àdG äÉeÓY »¡Lh ≈∏Y oô¡¶J IÒ¨°U mäÉYÉªàLG páaôZ ‘ oô¶àfCG  oâ°ù∏L

 ¤EG ¤hC’G »à∏MQ ∂∏J âfÉc . q»Hô¨dG ≥ paoC’G ƒëf oπ«“ »gh n¢ùª°ûdG oÖbGQCG  oâæc Éªæ«H

 ≈sàM lá©ØJôe IQGô◊G náLQO s¿CG oâ«°ùf óbh ,øeõdG øe mó≤Y øe ÌcCG ó©H §°ShC’G ¥ô°ûdG

 oπ seCÉJCG IôgÉ≤dG ‘ É këFÉ°S oâæc ,á≤£æŸG É¡«a oäQR I sôe ôNBG »Øa ,Èª"ƒf/ÊÉãdG øjô°ûJ ‘

 .áæ«ªãdG ∞MÉàŸG päÉ« næ nà≤eh äÉeGôgC’G áª n¶ nY ‘ râs∏Œ mQÉKBG  øe áÁó≤dG oQƒ°ü©dG ¬rà ncôJ Ée

 áÄ°TÉædG äÉcô°ûdG nÜÉë°UCG o™ªŒ ,»HO ‘ á s«dÉ©a ∫ shCG Qƒ°†◊ ká«fÉK ná≤£æŸG oQhRCG ¿B’G ÉfCG Égh

 nƒ°†Yh ,âfÎfE’G ∫É› ‘ øjôªãà°ùŸG nóMCGh É vjOÉjQ »àØ°üH âÄLh ,É«LƒdƒæμàdG ∫É› ‘

 mäÉcô°T tº°†J »àdG êGôHC’Gh á≤gÉ°ûdG É¡«fÉÑÃ »HÉéYEG oáæjóŸG √òg räQÉKCG ó≤d .IQGOEG ¢ù∏›

 »HO ¤EG á≤HÉ°ùdG »JQÉjR ∫ÓN É¡fCÉ°ûH oåjó◊G ¿Éc »àdG »gh ,áØ∏àfl m∫ÉªYCG päÉ°ù s°SDƒeh

 áæjóŸG √òg ‘ l±ƒdCÉe ƒg Ée n≥Ñj ⁄ ,⁄É©ŸG √òg ™eh . q…QÉª©e m¢Sóæ¡e u…C’ ºo∏ o◊ÉH n¬ nÑ°TCG

 ób ¿Éc §°ShC’G ¥ô°ûdG øY »eƒ¡Øe s¿CG n±ÎYCG ¿CG ‹ sóH ’ É sÃQh .Iójó°ûdG IQGô◊G iƒ°S

.ô“DƒŸG ájÉ¡f ‘ É v« u∏c sÒ¨J

 oô¡¶j ’ oå«M ,ásjó«∏≤àdG É¡nJAÉÑY …óJôJ ásHÉ°T ¬«a o¢ù∏LCG …òdG ¿ÉμŸG √É uŒÉH râe só≤J

 É¡sfEG  ká∏FÉb ,RGõàYGh má≤ãH É¡ p°ùØf ¤EG »æàa sôY .…QGƒéH Égó©≤e räòîsJGh ,É¡« sØch É¡ o¡Lh s’EG

 kIôNÉa  ká sjó∏L  ká¶aÉM  râª sª°U  - káÑdÉW  o∫GõJ  Ée  Éªæ«H  -É¡sfEGh  ,ásjOƒ©°ùdG  ‘  lá s«©eÉL  láÑdÉW



نهضة الشركات الناشئة

18

 mIõ¡LCGh má s«cP n∞JGƒg øe É¡YGƒfCG ∞∏àfl ≈∏Y ádÉ s≤ædG Iõ¡LCÓd mIÒ¨°U møë°T pá sjQÉ£ÑH kIO shõe

.Ióu«L lá sjQÉŒ lIôμa á¶aÉ◊G √òg s¿CG tøXCG oâæc r¿EG »æràndCÉ°S sºK ,á s«Mƒd

 ô¶ædGh ,Iójó÷G QÉμaC’G øe ójó©dG  ¤EG  ń Éªà°S’G á s«∏ª©dG  »JÒ°ùe ‹ râ nMÉJCG  ó≤d

 Ée  oóLCG  ’h  ,¬«LƒàdGh  OÉ°TQE’G  Ëó≤nàd  øjÒãc  päGƒYO  án« pÑ∏nJh  ,ásjQÉªãà°S’G  ¢Vhô©dG  ‘

 á£≤f  øe s»∏ª©dG  ºg nQGƒ°ûe ¿hCGóÑj  øjòdG  ∂ÄdhCG  AÉ≤d  øe ÌcCG  »JGP ‘ ná°SÉª◊G oå n©Ñj

 ‘ »àªgÉ°ùŸ ôîØdGh  AGôWE’ÉH  ô©°TCG  Éªc ,º¡H  o§«– »àdG  á°ùcÉ©ŸG  ∫GƒMC’G ºZQ ôØ°üdG

 ƒëf oõgÉæJ »àdG »JÈN ∫ÓN øe ,á s«d shC’G º¡JGƒ£N ‘ ásjOÉjôdG äÉcô°ûdG ÜÉë°UCG ºYO

 Ωƒ«dG Gòg ‘h ,§°ShC’G ¥ô°ûdG ‘ ¤hC’G »àH pôŒ ∫ÓN oäô©°T »uæμdh .¿ÉeõdG øe øj nó≤Y

.⁄É©dG øe á©≤ÑdG √òg ‘ É keÉ“ o∞∏àîj OÉ°TQE’Gh n¬«LƒsàdG s¿CG Ω2010 ΩÉ©dG øe

 sºK ,á«aGh káHÉLEG É¡FÉ£YEG πÑb É¡Jôμa CÉ°ûæ ne ∫ƒM á∏Ä°SC’G n¢†©H »à∏FÉ°S ≈∏Y oâMôW

 ,á≤aGƒŸG øY GkÒÑ©J É¡ p°SCGôH räCÉehCG .É¡ªo∏ oM ≥«≤– ≈∏Y É¡©«é°ûnàd äÉª∏μdG n¢†©H oâ≤∏WCG

 ¿CG Öéj É sÃQ’’ :∫ƒ n≤dG pânaÉ°VCGh ;‘‘G kó«Øe ∂dP ¿Éc .∂d G kôμ°T’’ :í°VGh mπ oªr∏ nªnàH rä sOQh

 øe Ú©uæ°üe oá©HQCG ióHCG óbh ,IóM nh p∞dCG AGô°ûd l≥ sÑ°ùe mAGô°T oÖ∏W s…ód .á sbO ÌcCG n¿ƒcCG

 ’ ÉfCÉa  .á∏°†©ŸG  oøªμJ Éægh ;»©e πª©dG  ‘ º¡àÑZQ Ú°üdG  ‘ á°†ØîæŸG  áØ∏μàdG  …hP

 m¢UÉî°TCG ™e »Jôμa ™«æ°ünàH ±RÉLoCG πg .Ió«©H má≤£æe ‘ øjO uQƒe ™e π oeÉ© sà∏d á≤ãdG o∂∏eCG

 …òdGh , q»u∏ëŸG ™«æ°üsà∏d äG só©ŸG AGô°ûd nΩRÓdG n≠∏ÑŸG n™ nªLCG ¿CG s»∏Y ΩCG ,G kó u«L º¡oaôYCG ’

.‘‘?êÉàfE’G á s«∏ªY IQGOE’ É¡ oaôYCG kIÉàa Ég nó©H n∞ uXhCGh ,Q’hO 45^000 ƒëæH Q só≤oj

 ∫É›  ‘  á s«YGóHEG  ásjOÉjQ  ácô°T  áÑMÉ°U  ,ásjOƒ©°ùdG  ásHÉ°ûdG  ∂∏J  åjóM  øe  oâ∏ pg oP

 …òdG ôμØdÉH ¢ù«d Gògh , q»ŸÉY ikƒà°ùe ≈∏Y É¡dÉªYCG p¥É£f ™«°SƒJ ¤EG ™s∏£àJ ,É«LƒdƒæμàdG

 hCG »FÓeR ¬naôY …òdG §°ShC’G n¥ô°ûdG oπ uãÁ ’ lôμa ƒgh ,§°ShC’G ¥ô°ûdG ‘ ¬ o© sbƒJCG oâæc

 ,ásHÉ°ûdG √òg É kØ°UGh á s°ü≤dG ∂∏J oäOô°S ÉeóæY ,™bGƒdG ‘h .IÈNh É k°S tô“ ∫ÉªYC’G ∫ÉLQ ÌcCG

.§°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe ‘ º¡jCGQ AGóHEG ¿CÉ°ûH ¿ƒ¶ sØëàj øs‡ »FÉbó°UCG p¢†©H nÖ té©J ∂dP nQÉKCG

 ,ájQƒ°S ‘ ác uôëàŸG Ωƒ°S tô∏d mácô°T ¢ù u°SDƒe ƒgh ,ásjOÉjôdG äÉcô°ûdG ÜÉë°UCG oó nMCG ¿Éc
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 hOQÉfƒ«d πuãªŸG mÒÑc xóM ¤EG o¬Ñ°ûoj …òdG - tÜÉ°ûdG Gòg iCGQ óbh ,ásHÉ°ûdG ™e »ãjóM o™HÉàj

 n∫Ébh Ênõª¨a ,»¡Lh ≈∏Y ÜÉéYE’Gh á°ûg sódG íeÓe -(Leonardo DiCaprio) ƒjô>Éc …O

!ó«cCÉàdÉH ...‘‘?…óu«°S ∂dòc ¢ù«dCG ,ÒãμdÉH tè©j ¿ÉμŸG Gòg’’ :É kª°ùàÑe

 ‘ líLÉf lôªãà°ùeh ,íLÉf x…OÉjQ môμ pa oÖMÉ°U uÊC’ ;»HO ‘ á s«dÉ©ØdG √òg oäô°†M ó≤d

 oâæc :I sóY nÖ°UÉæe ‘ máØ∏àfl mäÉ s«dhDƒ°ùÃ oâ©∏£°VG óbh .áÄ°TÉædG äÉcô°ûdG øe ójó©dG

 nó°TôŸG  ≈sàM  πH  ÉkfÉ«MCG  n¬ uLƒŸG  ;iôNoCG  m¿É«MCG  ‘  IQGOE’G  ¢ù∏› nƒ°†Yh  ,ÉkfÉ«MCG  ¢ù«FôdG

 iôj ÉeóæY nAôŸG oìÉàéj …òdG ìôØdGh IQÉKE’G nQƒ©°T É keÉ“ o∑QOoCG  .iôNCG m¿É«MCG ‘ s»°ùØædG

 pÜÉμJQG øe Ékaƒ nN nAôŸG oÖ«°üoJ »àdG ≥∏≤dG nádÉM o∑QOoCG Éªc ,ójóL mènàæ oe ≈∏Y ¿ƒ∏ pÑ≤oj AÓ nª©dG

 ôμØdG ÜÉë°UCG øe ÜÉÑ°ûdG áÄa ¤EG oç só–CG ÉeóæYh .¬«Ø uXƒe níjô°ùJ ¬ oØ u∏μj ób m§«°ùH CÉ£N

 oç só–CG uÊCÉc oô©°TCG ,âfÎfE’G áμÑ°Th É«LƒdƒæμàdG ƒëf á°SÉª◊G oQƒ©°T ºg oôª¨j øs‡ u…OÉjôdG

 pÖMÉ°U oIôμa Êoô°†–h ,º¡à°SÉªM ≈∏Y º¡« u«MCGh ,¬«∏Y ¿ƒ∏ pÑ≤ oe ºg Ée o±ôYCG ÉfCÉa ;»NCG ¤EG

 …òdG (Netscape) ˙«μ°ùàf ácô°T ¢ù u°SDƒe ,ø°ùjQófCG ∑QÉe ¥Óª©dG u…QÉªãà°S’G ôμØdG

 ,á°SÉª◊ÉH lΩQÉY lQƒ©°T :áÄjô÷G äGQÉ« pÿG ≈∏Y oΩƒ≤J nIÉ«◊G s¿EG »JÉcô°T pó nMCG pájGóH ‘ ‹ ∫Éb

.π°ûØdG øe ±ƒÿGh ≥∏≤dÉH lQƒ©°T ¬JGP âbƒdG ‘h

 ∫nCÉ°SoCG Ée ÉkÑdÉZ ,IóësàŸG äÉj’ƒdG ‘ .Iójôa káH pôŒ ¿Éc »HO ‘ á s«dÉ©ØdG √òg …Qƒ°†M s¿EG

 : kÓFÉb , uÒfih í°VGh ÒZ mπμ°ûH Ö«LoCG  Ée kIOÉYh .§°ShC’G ¥ô°ûdÉH »eÉªàgG ÖÑ°S øY

 §°ShC’G  ¥ô°ûdG  ,Únà≤£æŸG  ÚnJÉg  πãe  ⁄É©dG  ‘  nóŒ  ¿CG  É v≤M  Ö©°üdG  øe  .‘‘?’ n⁄h’’

 ‘  AÉ£NC’Gh  ºgÉØàdG  oAƒ°Sh  oäÉWƒ¨°†dGh  oäÉLÉ◊G  pâ nªgÉ°S  »àdG  ,IóësàŸG  äÉj’ƒdGh

 Éeh ,§°ShC’G ¥ô°ûdG ¤EG oô¶æf É sæc ,ÉvHÉ°T oâæc ÉeóæY uÊCG oôcPCG .ÉgÒ°ü ne ójó–h É¡«a ÒKCÉàdG

 IQƒãdG  hCG  u»∏«FGô°SE’G u»Hô©dG ´Gô°üdG ∫ƒM oQƒëªàj QÉWEG  ‘ ,äÉaÉ≤Kh mïjQÉJ øe ¬ oæ°†nàëj

 ,≥FÉa mAÉcòH o™ sàªàj áaô¨dG »æ ocQÉ°ûj …òdG »∏«eR ¿Éc ,á s«©eÉ÷G »à°SGQO AÉæKCG ‘h .á s«fGôjE’G

 .É¡æ«M OÓÑdG pâb sõe »àdG á s«∏gC’G Üô◊G á s«Ø∏N ≈∏Y ¬à∏FÉY pá≤aôH ¿ÉæÑd øe ∑GòfBG sôa óbh

 tÜÉ°ûdG Gòg ¿Éc ,§°ShC’G ¥ô°ûdG ¤EG É¡dÓN ¥ sô£àf É sæc »àdG á s«∏«∏dG ÉæJÉ°ù∏L AÉæKCG  ‘h

 øe á©≤ÑdG √òg ‘ áØ∏àîŸG ≥WÉæŸG ÚH Ée päÉbhôØdG á°SGQódG AÓeõd ní°Vƒj ¿CG ‘ ná©àŸG oóéj
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 ,AÓeõdG oó nMCG ¬«dEG nâØàdG ,‹É«∏dG ∂∏J ióMEG ‘h .∑Éæg Éæ«dEG oÜƒ©°ûdG oô¶æJ ∞«ch ,⁄É©dG

 lôeCG  ∑Éæg  ¢ù«d’’  : kÓFÉb  ,á≤£æŸG  É¡ o¡ pLGƒJ  »àdG  äÉj uóëàdG  øY m∫hDƒ°ùe  ÒZ nÜô¨dG  s¿CÉch

 ºμpJÓμ°ûe uπM ádhÉëŸ º oμ ncÎfh ,á≤£æŸG √òg ∫ƒM G kQGóL n»æÑf ¿CG Éæ«∏Y Öéj .≈Lôoj

 É¡ oe uó≤f ≈cPCG kIôμa r∂∏Á ⁄ É sæe É vjCG s¿CG s’EG ,êGôME’ÉH ¬Ñ°TCG lâª°U n¿ÉμŸG nOÉ°S .‘‘ºμ°ùØfCÉH

.™°VƒdG ≈∏Y §NÉ°ùdG Éæ≤jó°U ¤EG

 ¥ô°ûdG  á≤£æÃ  t…OÉ°üàb’Gh  t»é«JGÎ°S’G  ÉcÒeCG  o•ÉÑJQG  nQÉ°U  ,á≤M sÓdG  Oƒ≤©dG  ‘

 Ωƒé¡dG ÜÉ≤YCG ‘ É¡nJ nhQP n≠o∏Ñ nàd ÜGô£°V’Gh ôtJƒàdG oI sóM rä nOGORGh .iƒbCG É kWÉÑJQG §°ShC’G

 oÖs∏£àj É vjQGOEG ÉkÑ°üæe oâ«sdƒJ ób âbƒdG ∂dP ‘ oâæc óbh ,Èªà�°S/∫ƒ∏jCG 11 ‘ u»°ûMƒdG

 m¿Éμe u…CG ‘ äÉYGõædG uπM ¤EG »©°ùdGh πª©dG ‘ •Gôîf’G s¿CG É¡æ«M oâcQOCG ó≤d .ôØ°ùdG

 G kQÉμàHG Ég nÌcCGh ∫ƒ∏◊G nπ°†aCG s¿CGh ,IÒ¨°U ΩCG kIÒÑc âfÉc lAGƒ°S äÉbhôØdG nIÉYGôe oÖs∏£àj

 oâæc .ºg pó nMCG  pÜÉ°ùM ≈∏Y n¿ƒμJ  ¿CG  sóH  ’ »¡a  -™«ªé∏d  káÑ°SÉæe  n¿ƒμJ  ¿CG  QOÉædG  øe

 16^000 ƒëf  tº°†J  »àdGh  -∗(YPO)  ÜÉÑ°ûdG  AÉ°SDhôdG  páª s¶æe  ásjƒ°†Y  ¤EG  oâªª°†fG  pób

 ó«WƒJ ≈∏Y áª s¶æŸG ádÉ°SQ oõ ucôJh . q…ò«ØæJ m¢ù«FQ Ö°üæe ‘ -⁄É©dG AÉëfCG ™«ªL øe ƒ°†Y

 .ásjQÉŒ m¢Uôah mπªY päÉbÓY ≥∏ nN ¢ù«dh ,AÉ°†YC’G ÚH ∑Î°ûŸG ∫OÉÑàdGh ºgÉØàdG äÉbÓY

 Éæ∏ s°UƒJh  , q»Hô©dG  ⁄É©dG  øe øjôNBG  AÉ°†YCG  ¤EG  w»cÒeCG  lπ«eR  »æe sób  ,Ω2003 ΩÉ©dG  ‘

 p±ó¡H Üô©dGh Úu«cÒeC’G Úujò«ØæàdG AÉ°SDhôdG øe má s«Yôa máYƒª› pπ«μ°ûJ pQGôb ¤EG É k©«ªL

.í°VhCG mπμ°ûH É¡ pª¡nah ,áØ∏àîŸG ÉæJÉaÉ≤K p± tô©J

 ‘ änô u°ù oah ,á s« ueÉ©dG ¬àé¡∏H ,áYƒªéŸG √òg n±óg Üô©dG AÉ°†YC’G oó nMCG n∞°Uh Éªch

 çGóMCG ó©H É k°†©H Éæ°†©H ó ÉæbEG »g ÉæàYƒª› ¢ù«°SCÉJ øe nájÉ¨dG s¿EG’’ : q¥OCG mπμ°ûH ó©H Ée

 É sæe G kƒ°†Y 24 ƒëf nÖXGh óbh .‘‘OÉZhCG É k©«ªL Éæ°ùd , nÜô©dG øëf ,ÉæsfCG  Èªà�°S/∫ƒ∏jCG 11

 ‘ kI sôeh ,É>hQhCG ‘ kI sôeh ,ø£æ°TGh hCG ∑Qƒjƒ«f ‘ I sôe :áæ°ùdG ‘ mäG sôe nçÓK ´ÉªàL’G ≈∏Y

 Ée tºgCGh .êQÉÿG øe AGÈN ™e o¢ûbÉæf ÉfCGóHh á s«°üî°ûdG Éæ oàbÓY räó sWƒJ .§°ShC’G ¥ô°ûdG

.(ô°TÉædG) ‘‘Youth Presidents Organization’’ u…õ«∏μfE’G º°SÓd ≈dhC’G ±hô◊G     ∗
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 É v«°SÉ«°S G kQÉWEG πª°ûJ »àdGh ,Únà≤£æŸG ÚH ´GõædG uπM ‘ nIójôØdG nπFÉ°SƒdG ¿Éc ¬«dEG Éær∏ s°UƒJ

.πªàëŸG u…ôμ°ù©dG ´Gô°üdGh u…OÉ°üàb’G ºY sódG ∫ƒM äÉK nOÉëŸG nπμ°T oòîsàj ¥É£ædG n™°SGh

 o∫ shC’G ¿Éc ;ìÉéædGh õ t«ªàdG ≥«≤– øe IRQÉÑdG áYƒªéŸG √òg AÉ°†YCG øe ¿ÉæKG nø sμ“

 n¬Ñ°TCG  äQÉ°U  »àdG  ¢ùμeGQCG  ácô°T  ¢ù u°SDƒe  ,QhóæZ  …OÉa  ƒg  , qÊÉæÑd  mπ°UCG  øe  É v«fOQCG

 nRhÉŒ  óbh  .á≤£æŸG  ‘  á s«à°ùLƒ∏dG  äÉeóî∏d  mO uhõe  oÈcCG  »¡a  ,(FedEx)  ¢ùcó«a  ácô°ûH

 áMÉÑ°ùdG o¢SQÉÁ ¬sfEG  PEG  ,áÑ∏°U má«æHh ≥«°TQ mΩGƒ≤H o™ sàªàj ¬sfCG  s’EG  ,ôª©dG øe Ú°ùªÿG …OÉa

 ,¬«dEG nôaÉ°S …òdG ó∏ÑdGh OÉà©ŸG ¬àbh ÚH t»æeõdG o¥QÉØdG ¿Éc Éª¡e ,ºc3 ƒëæd ìÉÑ°U sπc

 ∫Éà«HÉc  êGôHCG  ácô°T  ¢ù u°SDƒe  ,»Ø≤f  ±QÉY  ƒ¡a  ÊÉãdG  o¢üî°ûdG  É seCG  .¬ofÉμe  ¿Éc  ÉªnæjCGh

 ±QÉY oπª©jh .á s«ŸÉ©dG ¥Gƒ°SC’G iƒà°ùe ≈∏Y x¢UÉN mQÉªãà°SG pácô°T nÈcCG n¿ƒμàd ÉgQ uƒ£eh

 äG tÒ¨àdG áaô©eh äGQ tƒ£àdG ±É°ûàcG ‘ ¬dƒ°†oa ≈∏Y t∫ój Ée ;Ωƒ«dG ‘ káYÉ°S øjô°ûY nI sóe

 ∂dP ó©H  Éª¡ n©ªénàd  É« n≤ nàdG  Gòμgh ,…OÉa  ácô°T  ‘ ±QÉY nôªãà°SG  .⁄É©dG  ‘ CGô£J  »àdG

 Oƒ≤j Éªc ,¬à©HÉàeh ™ªàéŸG ‘ º¡dÉªYCG ÒKCÉJ áaô©Ã ¬Ø¨°T ‘ ÉªgÓc o∑Î°ûjh .á≤«Kh lábGó°U

 …OÉa n¢SQO óbh .§°ShC’G ¥ô°ûdG ‘ á s«YÉªàL’G á s«dhDƒ°ùŸG ‘ kIôμàÑe mäGQ nOÉÑe Éª¡æe wπc

 .Éª¡nJÉ«M ä sÒZ ∞«ch ,á≤ ngGôŸG uø°S ∫ÓN Éª¡j nódh ‘ áãjó◊G É«LƒdƒæμàdG nÒKCÉJ ±QÉYh

.á s«îjQÉJ É k°Uôa oí«à oà°S øeõdG øe náÑ≤◊G √òg s¿CG É k©æ nà≤e ÉªgÓc GóH

 ,ÜÉÑ°ûdG AÉ°SDhôdG áª s¶æe äGAÉ≤d ∫ÓN »Ø≤f ±QÉYh QhóæZ …OÉa øe xπc oQh nO nRôH

 Éª s«°S ’h ,á«eÉædG ∫hódG ‘ É«LƒdƒæμàdG ∫É› ‘ ¬ªYOh u…OÉjôdG ôμØdG ™«é°ûJ ‘ ∂dPh

 mäÉcô°T p¥ÓWEG ‘ á∏FÉg É k°Uôa o∂∏Á ÜÉÑ°ûdG nπ«L s¿CG ¿ƒcQóoj º¡a ;§°ShC’G ¥ô°ûdG ‘

 s¿EÉa ,±QÉYh …OÉa oó ucDƒj Éªch ,á∏«∏b mäGƒæ°S òæe kIOƒLƒ ne rø oμJ ⁄ ,Iô nμnàÑ oe mQÉμaCÉHh mIójóL

 ∂ÄdhCG n¿É°†àMG s¿EÉa Gòd ,π°†aCG mIÉ«M p≥«≤– ¤EG ÜÉÑ°ûdG A’Dƒg p»© n°S ≈∏Y lï°SGQ lπ«dO Gòg

 ¿É°†àMG øY G kó«©H G kôeCG n¢ù«d ,á≤«≤M ¤EG u…OÉjôdG ºg pôμ pa πjƒ– á s«∏ªY ‘ º¡ nªY nOh ÜÉÑ°ûdG

 áî°SGôdG IôμØdG √òg IQ nƒr∏ nÑd âbƒdGh ∫ÉŸG ¿Gôªãà°ùj Éªgh ,G kQ tƒ£J nÌcCG mójóL m§°ShCG ¥ô°T

 ìÉéædG ≥«≤–h QÉμàH’G ¤EG ƒYój …òdG nôμØdG ±QÉYh …OÉa øe wπc oOƒ≤j .Éª¡«∏c iód

 äÉcô°ûdG øe ójó©dG ÚH mπ r°U nh oá≤∏M Éªgh ,OÉ°TQE’G ¿Ée uó≤jh ,∫ÉŸGh nó¡ n÷G ¿Gôªãà°ùjh
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 n™ªàLG ,Ω2010 ΩÉ©dG øe ∞«°üdG π°üa »Øa .É«LƒdƒæμàdG ∫É› ‘ áÄ°TÉædG á s«ª«∏bE’G

 ‘ RQÉÑdG çó◊G Gòg ó p≤ oYh ,á≤£æŸG ‘ ‘‘IOÉj uôdÉH AÉØàMG’’ pç nó nM p∫ shCG áeÉbE’ »Ø≤fh QhóæZ

 ójÈdG ÈY IƒYódG ‹ Ó n°SQCG  ÚM ‹ Éª¡oJÉª∏c âfÉc .Éª¡«n∏c QÉμaCG  øY uÈ©oj  ƒgh ,»HO

 AÉ°†YCG  nº¶©e  s¿EÉa  ,…O tOôJ  ºZQh  ,‘‘∂°ùØæH  iÎd  Éæg  ¤EG  A»éŸG  ∂«∏Y’’  : qÊhÎμdE’G

.ácQÉ°ûŸGh nÜÉgòdG Éæ«∏Y s¿CG Ú≤j ≈∏Y GƒfÉc áYƒªéŸG

 º s¶æoJ »àdG äÉ s«dÉ©ØdÉH n¬Ñ°TCG á≤£æŸG AÉëfCG uπc øe ó ƒª÷G ¬«dEG äóaGƒJ …òdG çó◊G ¿Éc

 ÜÉÑ°ûdG øe º¡ oª¶©e ìƒªW môªãà°ùeh x…OÉjQ 2^400 øe oÌcCG  nô°†M PEG  ;‹É" ¿ƒμ«∏«°S ‘

 ¿ƒ°ûnbÉæàjh  ¿hQ nhÉëàj  ,ádÉ s≤f  Iõ¡LCG  ∫ÓN  øe  u»YÉªàL’G  π°UGƒàdG  πFÉ°Sh  ‘  Ú£ p°û sædG

 ¿ƒ© sàªàj  mÜÉÑ°ûH  ¢TÉ≤ædG  äÉ≤∏M  ‘  ÚK uóëàŸG  oäGƒ°UCG  râ n£∏àNG  .QÉμaC’G  ¿ƒcQÉ°ûàjh

 óbh .ôNBGh mÚM ÚH (hip-hop) ‘‘˚ƒg ˙«¡dG’’ É≤«°Sƒe øe mAGƒLCG ‘ ,ºgQÉμaCG ƒëf á°SÉª◊ÉH

 ¿ƒK uóëàŸG §∏àîj å«M áØ∏àfl mäÉ s«dÉ©a ‘ o∑QÉ°ûf É sæc ÚM Ée má∏MôÃ oógÉ°ûŸG √òg »æJô scP

 É sæe wπc ≥∏£æjh ,AGQBG p∫ oOÉÑJh mQÉμaCG ì rô nW ±ó¡H ,∫ÉéŸG Gòg ‘ ó¡©dG »ãjóM ÚFóàÑŸÉH AGÈÿG

 áÄ°TÉædG äÉcô°ûdG ÜÉë°UCG øe Gƒfƒμj ⁄ I sôŸG √òg ÚcQÉ°ûŸG s¿CG ÒZ .IójóL ácô°T ¤EG Ég nó©H

 ÚK uóëàŸG ÚujOÉjôdG øe lójóL lπ«L ∑Éæg ¿Éc πH ,âfÎfE’G ´É£b ‘ Úahô©ŸG Úu«cÒeC’G

 ‘ ÉgÉf ró p¡ nY »àdG ∂∏J øμJ º∏a ,‘‘˚ƒg ˙«¡dG’’ É≤«°Sƒe É seCG .§°ShC’G ¥ô°ûdG øe á s«Hô©dG á¨t∏dÉH

 ±QÉY RQÉÑdG uÊÉà°ùcÉÑdG ¿É sæØdG ¿É◊CG ÚH É k©e’ É kéjõe âfÉc πH ,(Los Angeles) ¢Sƒ∏‚CG ¢Sƒd

 á≤£æŸG ‘ ô¡°TC’G (pop) ‘‘˚ƒ�dG’’ É≤«°Sƒe á s«æ¨Ÿ ™FGôdG äƒ°üdG ™e É kLhõ‡ (Arif Lohar) QÉ¡od

.√ôμ°Th ˆG uÖM øY uÈ©J ásjOQoC’G á¨∏dÉH máÄaGO mäÉª∏μH G kôMÉ°S G vƒL râ nØ°VCÉa ;É°û«e

 ;á s«îjQÉàdG äÉÑ≤©dG hCG øjódG hCG á°SÉ«°ùdÉH ≥s∏©àJ n™«°VGƒe á°ûbÉæe ¤EG ló nMCG ¥ sô£àj ⁄h

.IójóL mäÉcô°Th m∫ÉªYCG pá n«ªæJh mIôμàÑe mQÉμaCG ì rô nW ≈∏Y º¡eÉªàgG sπ oL Ghõ scQ É s‰EG

 ¤EG  »HO  øe  I sóY  läÓMQ  ‘  oâ r≤∏£fG  ,‘‘∫ÉªYC’G  IOÉjôH  ∫ÉØàM’G’’  AÉ≤d  Ö≤Y

 øe  pÜÉÑ°ûdG  n±’BG  É¡dÓN  oâ« n≤àdG  ,≥°ûeOh  ∫ƒÑæ£°SEGh  ähÒÑa  ¿É sªY  sºK  IôgÉ≤dG

 óMGh l™aGO º¡ o©ªéj ,ICGô÷Gh á≤ãdGh ìÉéædGh áÑgƒŸG øe mQób ≈∏Y u…OÉjôdG ôμØdG ÜÉë°UCG
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 á s«YÉªàL’Gh á s«fƒfÉ≤dGh  á s«aÉ≤ãdG  äÉÑ≤©dG  » u£îàd  áÁõ©dGh  ôjƒ£àdGh  AÉæÑdG  ‘ áÑZôdG  ƒg

 ‘ øjôªãnà°ùeh ,á s°UÉN máªgÉ°ùe mäÉcô°T ÜÉë°UCG oâ«≤àdGh ,º¡oJÉ©ªà› É¡rànKQGƒJ »àdG

 (Cisco)  ƒμ°ù«°Sh (Intel)  πàfEGh  πZƒZ πãe É«LƒdƒæμàdG  äÉcô°Th ,ôeÉ¨ŸG  ∫ÉŸG  ¢SCGQ

 »àdG IóFGôdG äÉcô°ûdG øe ÒãμdG ÉgÒZh (PayPal) ∫É> …É>h ¿pEGóμæ«dh (Yahoo!) ƒgÉjh

 ºZQ má≤HÉ°S mäGQÉªãà°SG áØ nYÉ°† oe É k°†jCG πH ,IôeÉ¨ŸGh QÉªãà°S’G Ëó≤nàd Ég nOGó©à°SG pä nóHCG

.á≤£æŸG oOƒ°ùJ »àdG QGô≤à°S’G ΩóY ádÉM

 áKÓK  nó©Ña  .≥FÉ≤M π©ØdÉH  äQÉ°U  ±QÉYh  …OÉa  äGDƒ tÑæJ  s¿CG  n±ÎYCG  ¿CG  »H  Qóéjh

 ¿hô ngÉ¶nàj ∑Éæg ºgÉæ«≤àdG øjòdG ÜÉÑ°ûdG øe lÒÑc lOóY ¿Éc ,»HO ‘ ÉæFÉ≤d øe §≤a mô¡°TCG

 º¡d oøª°†J É kMÉàØfG nÌcCG äÉ©ªàéÃ áÑdÉ£ª∏d ,á≤£æŸG ‘ iôNoCG m¿óe ‘h ôjôëàdG ¿Gó«e ‘

 .QÉgOR’Gh sƒªædG

 hõYCG ’h . q≥M ≈∏Y ±QÉYh …OÉa n¿ƒμj ¿CG pIôμa ¢†aQ ¤EG oπ«eCG oâæc ,»HO ‘ ÉæFÉ≤d πÑ≤a

 √GQCG oâæc Ée sπc oâr∏gÉŒ ™bGƒdG ‘ »uæμdh ,á≤£æŸG √òg ¤EG õ t«– ¤EG IôμØdG √ò¡d …QÉμæà°SG

 s¿CG »g É keÉ“ É¡ ocQOoCG »àdG á≤«≤◊G s¿EG .âfÎfE’G äÉcô°T IQGOEG ‘ u»eƒ«dG »∏ªY ∫ÓN »eÉeCG

 ºg ÜQÉéàdG ∂∏J ácQÉ°ûeh º¡HQÉŒ ∫ oOÉÑ nàd l¢Uôah IAÉ sæH läÉbÓY º¡d oôaGƒàJ øjòdG nOGôaC’G

 s»∏Y ¿Éμa .º¡°û« nY ¿Éμe øY ô¶sædG u¢†¨H ,É«LƒdƒæμàdG ΩGóîà°SÉH QÉμàH’G ≈∏Y ¿hQOÉb

.ô r°ü pe ‘ á∏Ñ≤ŸG çGóMC’G ™bGh øY ÌcCG n±ôYC’ »JÉeƒ∏©Ã nÚ©à°SCG ¿CG

 ∞°üfh máæ°S ∫ÓN oâª∏ nY ó≤a .áàëH ká s«°üî°T káH pôŒ âfÎfE’G ⁄ÉY ‘ »JÉjGóH âfÉc

 á s«°ùØædG  ¢VGôeC’G  nóMCG  ÊÉ©j  »FÉbó°UCG  sõYCG  s¿CG  øjô°û©dG  ¿ô≤dG  äÉ s«æ«©°ùJ  ôNGhCG  ‘

 ,(Crippling Bipolar Disorder)  Ö£≤dG  t»FÉæK  tÊGóLƒdG  oÜGô£°V’G  ƒgh  ,á« p°ü©à°ùŸG

 oQóëæJ  má∏FÉ©d  ló«ØM uÊC’h  .ÆÉe uódG  ¤EG  nô°ûàfG  …òdG  áFôdG  n¿ÉWô°S  ÊÉ©J  »à nLh nR  sΩCG  s¿CGh

 ƒg πH ,É k°Vôe tó n© oj ’ ÉfóæY oÜÉÄàc’Gh ,IóësàŸG äÉj’ƒdG ¤EG oäôLÉg á s«dÉ£jEG m∫ƒ°UCG øe
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 OGôaCG ÚH ¬fCÉ°ûH oç sóëàf lôeCG ƒ¡a ,¿ÉWô°ùdG ¢Vôe øY É seCG .É¡©e o¢ûjÉ©àdG oQóéj mádÉëH o¬ nÑ°TCG

 ‹ AGõYCG páHÉ°UEG oÈN ¿Éc .Ú u°ünàîŸG AÉ sÑWCÓd ±tô°üàdG ∑Îojh ,Ö°†nà≤e mπμ°ûH §≤a á∏FÉ©dG

 nêQÉN nÈcCG m≥ª©H nQƒeC’G nº¡aC’ »uæe mád nhÉfi ‘h .IÒÑc káeó°U º¡JÉ«ëH …OƒJ ób ¢VGôeCÉH

.âfÎfE’G ¤EG Aƒé∏dG oäQ sôb ,Éæà∏FÉY ‘ ¬«∏Y p±nQÉ©nàoŸG Ωƒ¡ØŸG

 »uæμd , q»YÉªàL’G π°UGƒàdG äÉμÑ°T QÉ°ûàfG øe äGƒæ°S ô°ûY ƒëf πÑb ∂dP ¿Éc

 o±ô©f rø oμf ⁄ .á∏KÉ‡ nÜQÉŒh É kYÉ°VhCG ¿ƒfÉ©j mOGôaC’ mIÒ¨°U mäÉ©ªàéŸ n™bGƒe ≈∏Y oäÌY

 áaô©ŸGh  náaÉ≤ãdG  Éærd nOÉÑJ  á«dÉàdG  ô¡°TC’G  ∫ÓN Éæ sæμdh  , q§nb  x»°üî°T  mπμ°ûH  É k°†©H  Éæ o°†©H

 ¤EG  Éæ o°†©H  OÉ°TQE’Gh  nºYódGh  ní°ütædG  Éæ re sóbh  ,Éf oóYÉ°ùJ  mIójóY  nQOÉ°üe  ∫ƒM  äÉeƒ∏©ŸGh

 ,¢VôŸG ™e º¡nàcô©e »FÉ sÑMCG nô°ùN ÉeóæYh .É¡H tô‰ É sæc »àdG áÑ«°ü©dG äÉbhC’G ‘ m¢†©H

 .áeRC’G  » u£îJ  ≈∏Y  »æ oæ«©ojh  »æj uõ©jh  »æ oª nYój  É k≤«a nQ  äÉ©ªàéŸG  ∂∏J  ‘  oäóLh

 s¿CG  t§b  w∂°T  Ê rO phGôj  ⁄h  ,»FÉbó°UCGh  »à∏FÉ©d  É kªYOh  É kYÓ uWG  ÌcCGh  ≈cPCG  oäô°U  ó≤d

 kIójóL nπFÉ°Sh oô uaƒJ É k°†jCG πH ,áMG sô∏d mIójóL mπoÑ o°S p∞ r°û nc óæY §≤a o∞sbƒàJ ’ É«LƒdƒæμàdG

 .∑ nóMh  nâ°ùd  âfCG’’  .ásj uó pL  mäGAGôLEG  PÉîuJGh  äÉbÓ©dG  AÉæHh  QÉμaC’G  ∫OÉÑnàd  kIôμàÑeh

 GƒeÉb ∑ÒZ øjôNBG É k°UÉî°TCG s¿C’ Ékbô na ç pó o– ób É¡ o°SQÉ“ »àdG oá£°ûfC’Éa ;Ékfƒæ› nâ°ùd âfCG

 räQÉ°U Ée ô u°ùaC’ âbƒdG ∂dP òæe »JÉHÉ£N n¢SÉ°SCG oIQÉÑ©dG ∂∏J âfÉc .‘‘ádÉ s©a âfÉch É¡H

 øjRGƒe  ‘ m∫ tƒëàH  ränQòfCGh  ,Ò«¨ sà∏d  nI sƒ≤dG  Éæ rà nëæe  ó≤a  ;Éæ«dEG  áÑ°ùædÉH  É«LƒdƒæμàdG  ¬«æ©nJ

 ÉæJóYÉ°ùŸ päÉbÓ©dG páeÉbEGh á s«aÉØ°ûdÉH áÑdÉ£ŸÉH ,G kOGôaCG ÉæàØ°üH ,Éæd âëª°Sh ,á£∏ t°ùdGh I sƒ≤dG

. n⁄É©dG o sÒ¨àj Gòμg ,ó«cCÉ sàdÉH .ÉfQh nO ánj pOCÉJ ≈∏Y

 ÜÉë°UCG øe láYƒª›h ÉfCG oäQ sôb ,»JÉ«M n sÒZ …òdG ç nó◊G Gòg øe mäGƒæ°S ™°†H nó©H

 ,ò«Øæ sàdG nó« nb á s«æ r¡pŸGh á s«°üî°ûdG Éæ pJGÈNh ÉæH pQÉŒ n™ rª nL n…CGôdG »æfƒcQÉ°ûj øs‡ u…OÉjôdG ôμØdG

 Ωƒc  ähO  ∫GÎæ°S  å∏«g:á së°üdG  ∫É›  ‘  á s«YÉªàL’G  äÉ s°üæŸG  ¤hCG  ióMEG  Éæ r≤n∏WCGh

 .ábƒKƒeh  máæeBG  máÄ«H  ∫ÓN  øe  OÉ°TQE’Gh  ºY sódG  ≈∏Y  ∫ƒ°üë∏d  ,(Healthcentral.com)

 ∞JGƒ¡dG  øe É¡ oë tØ°üJ oøμÁ n™bGƒe oπª°ûJ É v«fhÎμdEG  É k©bƒe Ú°ùªN ƒëf Éæ oàcô°T râsæª°†J

 ä’É◊G ∫ƒM øjôNB’G ™e º¡FGQBG ácQÉ°ûe ,Ée máHôéàH Gh tôe …òdG ¢UÉî°TCÓd ≈sæ°ùà«d ,ádÉ s≤ædG
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 øjôªãà°ùŸG ¢†©H ´ÉæbEG ‘ Éæ rën‚ óbh .ä’É◊G ¢†©H ‘ oóYÉ°ùJ ób »àdG πFÉ°SƒdGh á s« p°VôŸG

 »àdG äÉÑ n≤ n©dG  n¢†©H Éæ r¡ nLGh .ΩR sÓdG ºY sódG Éæ pëænÃ  ΩÓYE’Gh âfÎfE’G » nYÉ£b ‘ øjRQÉÑdG

 15 ≈∏Y ójõj Ée râ sª°Vh nìÉéædG pâ≤ s≤M Éænà s°üæ pe s¿CG  s’EG ,áÄ°TÉf mácô°T oá sjCG  É¡d o¢V sô©àJ ób

 ¢UÉî°TC’ m¢ü°üb øe É kª nN nR sº°†n«d ,™bƒŸG ≈∏Y äÉcQÉ°ûŸG pândÉ¡fGh .É vjô¡°T mΩóîà°ùe n¿ƒ«∏e

.º¡FÉ sÑMCG á së°Uh º¡à së°U Ú°ù–h ºgÒ nZ IóYÉ°ùŸ ICGô÷Gh áYÉé°ûdÉH ¿ƒs∏ëàj

 á∏eÉμàŸG á s«∏YÉØàdG á s°üæŸG iód á≤HÉ°ùdG »àØ«Xh AÉæKCG ‘ É¡H oâªb πªY á∏MQ ∫ÓN

 oâ r°û pg oO ÉeóæY (Washingtonpost.Newsweek Interactive) ‘‘∂jhRƒ«f â°Sƒ> ø£æ°TGh’’

 nÖ∏W É¡æ«M .∫ÉéŸG Gòg ‘ ¿hÉ©àdGh ácQÉ°ûŸG ôKCGh OGôaC’G ≈∏Y É«LƒdƒæμàdG äÉ«YGóJ øe

 ΩÉgGôZ ¿hO óu«°ùdG (Washington Post) ‘‘â°Sƒ> ø£æ°TGh’’ iód t…ò«ØæàdG o¢ù«FôdG »uæe

 ásjQƒμdG) ∫ƒ«°Sh (á s«fÉHÉ«dG) ƒ«cƒW nIQÉjR - q»∏Ñ≤à°ùŸG √ôμah ¬Ø£∏H ±hô©ŸG ,(Don Graham)

 G k tÒ¨J  oó¡°ûJ  »àdG  äÉ©ªàéŸG  ≈∏Y  Öãc  øe  ´Ó uWÓd  (ásjóæ∏æØdG)  »μæ p°ù∏ pgh  (á s«Hƒæ÷G

 .ádÉ s≤ædG ∞JGƒ¡dG ÈY áe uó≤àŸG ¢†jô©dG ¥É£ædG päÉμÑ°T π o°UGƒ sà∏d oΩóîà°ùJ »àdGh ,É kYQÉ°ùàe

 ‘ mIòJÉ°SCGh ,ôμa ÜÉë°UCGh ,ÚÄ°TÉfh Úe nô°† ofl Úujò«ØæJ øjôjóe ™e n™«HÉ°SCG I sóY oâ«°†eCG

.Égƒeóîà°SGh É«LƒdƒæμàdG Gh nÎ°TG ∞«c ºs∏©JC’ ∂dòc mÜ sÓWh ,∫ÉªYC’G ∫É›

 äÉj’ƒdG ‘ ∂∏J øY ∫ nh tódG √òg ‘ IóFÉ°ùdG á s«é¡æŸGh ïjQÉàdGh äÉaÉ≤ãdG øojÉÑnJ nºZ oQ

 ∂∏Jh  á s«fhÎμdE’G  IQÉéàdGh  u»YÉªàL’G  π°UGƒàdG  äÉμÑ°ûd  á s«àëàdG  á«æÑdG  ¿EÉa  ,IóësàŸG

 ∂∏J ‘ kI só n© oe âfÉc ™WÉ≤e äÉcQÉ°ûeh á s« u°üædG ∫É s≤ædG ∞JÉ¡dG πFÉ°SQh ∫É s≤ædG ∞JÉ¡dG ÈY

 ≈∏Y kAÉæHh .IóësàŸG äÉj’ƒdG ‘ É vjOÉY ÉkÄ«°T É¡ oeGóîà°SG nÒ°üj ¿CG øe mäGƒæ°S πÑb ∫hódG

 πKÉ‡ m⁄ÉY ‘ n¿ƒcCG ¿CGh ,áãjó◊G É«LƒdƒæμàdÉH É k£ÑnJôe mA»°T sπc iQCG ¿CG oâ©sbƒJ ,¬ oàaôY Ée

 ná¶◊  s¿CG  s’EG  ,(Jetsons)  ‘‘õæ°ùàL’’  ác uôëàŸG  Qƒ°üdG  π°ù∏°ùe  ‘  √ oógÉ°TCG  …òdG  ∂dòd

 ∂∏J ‘ á sàÑdG láãjóM É«LƒdƒæμJ ∑Éæg râ°ù«d :É¡d G vó©à°ùe rø ocCG ⁄ kICÉLÉØe âfÉc á≤«≤◊G

 oó≤à©jh ,AÉHô¡μdG phCG AÉŸÉc kIQhô°V äÉ©ªàéŸG ∂∏J ‘ É«LƒdƒæμàdG äQÉ°U ó≤d !äÉ©ªàéŸG

 »JGQÉjR ÖÑ°ùd GƒÑ sé©J øjÒãμdG s¿EG ≈sàM .á s«eƒ«dG º¡JÉ«M øe G kAõL É¡Ø°UƒH ÉgOƒLƒH ¢SÉædG

 ∫ƒ°U oƒdG á s«fÉμeEG ‘ IOô s£ŸG IOÉjõdG áé«àf -QÉμàH’G oQÉ°ûàfG nR sõY óbh .∑Éæg ¤EG »JÓMQh
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 nπHÉ≤e º¡dÉªYCG ¥É£f ™«°SƒJh ¿hÉ©àdGh QÉμàHÓd ÚujOÉjô∏d á°UôØdG áMÉJEG ‘ -äÉeƒ∏©ŸG ¤EG

.πÑb øe rç oóëj ⁄ Éªc á s«ŸÉ©dG ≈sàMh ,á s«ª«∏bE’Gh á s« u∏ëŸG äÓμ°ûŸG uπ◊ ádƒ≤©e máØ∏μJ

 …òdG  Ée  :∑GòfBG  ∫AÉ°ùJCG  oäCGóH  ób  oâæch  ,É v≤M  kIÒãe  äÉ©ªàéŸG  √òg  âfÉc

 øe ¬°ùØf iƒà°ùŸG Gòg ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G øe râæ sμ“ ⁄É©dG ‘ mádhO sπc s¿CG  ƒd oçóë«°S

?áãjó◊G É«LƒdƒæμàdG

 QÉμaC’G QÉμàMG s≥M ¬d s¿CG ó≤à©jh ,¬JÉMÉ‚ pQƒ¶æe nÈY ⁄É©dG ¤EG ô¶ædG ¤EG Üô¨dG oπ«Á

 ÜÉë°UCG  øe  ójó©dG  ¤EG  áÑ°ùædÉH  ká«∏°ùJ  QƒeC’G  ÌcCG  øeh  .ásjOÉjôdG  äÉcô°ûdGh  Iô nμàÑŸG

 Úu«cÒeC’G á°SÉ«°ùdG ∫ÉLQ ¢†©H IQÉ°TEG ƒg ,⁄É©dG ∫ƒM º¡oà«≤àdG øjòdG ásjOÉjôdG äÉcô°ûdG

 oOƒ©J »àdG ásjOÉjôdG äÉaÉ≤ãdG s¿CÉch ,⁄É©∏d ¬ oëæ‰ x»cÒeCG èàæe oRôHCG É¡sfCG ≈∏Y ∫ÉªYC’G IOÉjQ ¤EG

 ÚH É kYƒ«°T á∏Ä°SC’G ÌcCG s¿EG .§≤a G kô sNDƒe QÉμàH’Gh IOÉjôdG nΩƒ¡Øe râ nØ°ûàcG Úæ°ùdG ±’BG ¤EG

 ¿CÉ°ûH åjó◊G iód Úu«cÒeC’G á°SÉ«°ùdG »©fÉ°Uh øjôªãà°ùŸGh ásjOÉjôdG äÉcô°ûdG ÜÉë°UCG

.‘‘?á«dÉàdG ‹É" ¿ƒμ«∏«°S ¿ƒμà°S »àdG oá≤£æŸG hCG oádhódG Ée’’ :∫GDƒ°ùdG ƒg mIójóL m¥ƒ°S

 ,á s«°ùaÉæJh má s«°SÉªM mAGƒLCG øe ¬o∏ªëj ÉÃ É k©FGQ É v«FÉæãà°SG É kªn∏ r© ne É v≤M ‹É" ¿ƒμ«∏«°S tó©oj

 ¿ƒμ«∏«°S oâ«°U ń GPh . q»u∏c πμ°ûH ÉæŸÉY Ò«¨J ‘ râ nªgÉ°ùa ,QÉμàH’G oìhQ É¡«a oOƒ°ùJ

 á s«fÉfƒ«dG  ásjQƒWGÈeE’ÉH  n¬ nÑ°TCG  É k≤ tdCÉJ  o≥ u≤ëjh  ,Iô¡°ûdGh  IhÌdG  ≥«≤ënàd  ÉkfÉμe  ¬Ø°UƒH  ‹É"

 hCG  ,ô°ûY …OÉ◊G ¿ô≤dG  ‘ ÉgOƒ¡Y πªLCG  ‘ ¢ùdófC’G  hCG  (Pericles)  ¢ù«∏cô>  ó¡Y ‘

 mäGô u°TDƒe iônJ ,∑Éæg ¤EG ∂dƒ°U oh O sôéªÑa .á°†¡ædG ô°üY ‘ É¡ p≤ tdCÉJ  ∫ÓN É°ùfQƒ∏a É sÃQ

 º©£e ‘ nâæc lAGƒ°S ,QGƒM uπc ‘h âæc ÉªnæjCG QÉμàHÓd ™aGódGh á°SÉª◊G ≈∏Y káë°VGh

.≈ k¡≤e ΩCG môéàe ΩCG

 p¢ù«FôdG  ,(Ben Horowitz)  õJ ph oô og  øH  ™e  »ãjóM  AÉæKCG  ‘h  ;äÉÑ°SÉæŸG  ióMEG  ‘

 ôjƒ°ù>hCG  áãjó◊G  É«LƒdƒæμàdG  ‘  ábÓª©dG  äÉcô°ûdG  ióME’  ≥HÉ°ùdG  u…ò«ØæàdG

 ø°ùjQófCG  É kMÉ‚  ÌcC’G  ásjQÉªãà°S’G  ≥jOÉæ°üdG  óMC’  ∑QÉ°ûŸG  ¢ù u°SDƒŸGh  ,(Opsware)

 ÖgGƒŸG á s« uªgCG ¿ƒ©j ’ ÉkÑdÉZ ¢SÉædG nº¶©e s¿CÉH ÊÈNCG - (Andreessen Horowitz) õJ ph oô og



الاحتفالُ بريادة الأعمال

27

 .ÖgGƒŸG  ∂∏àd  ¿ÉμŸG  Gòg  ‘  π°UGƒàdG  á s« uªgCG  ióeh  ,‹É"  ¿ƒμ«∏«°S  É¡ oÑ£≤à°ùj  »àdG

 ôμØdG nÜÉë°UCGh ná s«FÉæãà°S’G päÉéàæŸGh , s»YGóHE’G s»°Sóæ¡dG nº«ª°üàdG s¿EG’’  :±É°VCG  sºK

 ∫òÑJ Ωƒ«dG äÉcô°ûdG s¿EÉa Gòd ,QÉμàH’G øe äÉjƒà°ùŸG ≈∏YCG oÖ£≤à°ùJ É¡s∏c - q…QÉμàH’G

 ≥Øsàjh  .‘‘QƒeC’G  ΩÉe põ pH  ¿ƒμ°ùÁ ø ne  ºg oπ°†aC’Gh  ,π°†aC’G  ÜÉ£≤à°S’ Égó¡ nL iQÉ°üb

 IQƒ£°SC’G  ácô°ûdG  IQGOEG  ¢ù∏›  ¢ù«FQ  ƒg  ,…CGôdG  Gòg  ™e  (Mike Moritz)  õJ pô oe  ∂jÉe

 oºYóJ  ôeÉ¨ŸG  ∫ÉŸG  ¢SCGQ  ‘  ásjQÉªãà°SG  lácô°T  »g  ,(Sequoia Capital)  ∫Éà«>Éc  Éjƒμ«°S

 RôHCG øe tó©oJ »àdGh ,¿EGóμæ«dh ,∫É> …É>h ,ƒμ°ù«°Sh ,πZƒZh ,(Apple) π>BG πãe äÉcô°T

 ∫ƒ°ü◊G ¤EG É kªFGO ≈©°ùf øëf’’ : kÓFÉb o∞«°†ojh ,⁄É©dG ‘ áãjó◊G É«LƒdƒæμàdG äÉcô°T

 πãe n≥WÉæe ‘ n¿ƒμàd ,äGÎeƒ∏«μdG äÉÄe oó©ÑJ âfÉc r¿EG ≈sàM ,IóYGƒdG äÉcô°ûdG ≈∏Y

 ‘ oøªμj ¬ o¡ pLGƒf …òdG ÈcC’G n… uóëàdG s¿CG s’EG ,(San Diego) ƒ¨«jO ¿É°S hCG ¢Sƒ∏‚CG ¢Sƒd

.‘‘∑Éæg ¤EG ∫É≤àfÓd äGQÉ¡ŸG π°†aCG ÜÉ£≤à°SG

 AGƒ°S ;‹É" ¿ƒμ«∏«°S êQÉN áHG sò÷G ∫ÉªYC’G o¢†©H o≥∏£æJ’’ :∫ƒ n≤dÉH õJ ph oô og ±Î©jh

 Éf ró nL nƒd , kÓãe ΩÓaC’G ń É£b Éærd nhÉænJ ƒ∏a .⁄É©dG øe iôNoCG ≥WÉæe ‘ ΩCG IóësàŸG äÉj’ƒdG ‘

 -áëLÉædG  nΩÓaC’G  s¿CG  s’EG  ,⁄É©dG  ‘  IójóY  n™bGƒe  ‘  tºàJ  áª«¶©dG  ΩÓaC’G  náYÉæ°U  s¿CG

 s¿EÉa ,ó«cCÉ sàdÉHh .Ohƒ«dƒg ‘ ™æ°üoJ âfÉc »àdG ∂∏J »g -äGQ’hódG nÚjÓe oíHôJ »àdGh

 ‘ (Bollywood)  Ohƒ«dƒH ∑Éægh .∑Éæg Gƒ≤sdCÉàjh Ghó nLƒj ¿CG  ‘ ¿ƒÑZôj ÖgGƒŸG nÜÉë°UCG

 râ n≤∏£fG  »àdG  É«LƒdƒæμàdG  äÉcô°T oOóY Ée røμd .É k≤ tdCÉJ  Ohƒ«dƒg o∫OÉ©J ’ É¡ sæμd ;óæ¡dG

 ÉeóæY ‘‘?äGQ’hódG äGQÉ«∏e râ≤ s≤Mh IóëàsŸG äÉj’ƒdG êQÉN hCG ‹É" ¿ƒμ«∏«°S êQÉN

 º¡eÉ«b ÖÑ°S øY áÄ°TÉf m¥Gƒ°SCG ‘ nÖJÉμe Gƒ≤∏WCG øjòdG øjôªãà°ùŸG øe káYƒª› oâdCÉ°S

 ‘ m¢Uôa  øY ¿ƒãëÑj  º¡sfCG  ∫ shC’G  :Ú sª¡e Ún∏eÉY ∫ƒM oQ nƒë nªàJ  oáHÉLE’G  pânfÉc  ,∂dòH

 ,É¡ªéM ¤EG G kô¶f røμdh , kÓãe Ú°üdÉc mádhO ‘ ¬dÉe n¢SCGQ oAôŸG oô°ùîj ó≤a ;áªî°V m¥Gƒ°SCG

 s¿CG ƒg ÊÉãdG πeÉ©dGh .πª©dG o¬ pLGƒJ ób »àdG äÉj uóëàdG ºZQ É¡o∏ ogÉŒ oÖ©°üj l¥ƒ°S É¡sfEÉa

 AÓª©dG páeóN ∫É°üuJG õcGôeh á°Sóæ¡dG ∫É› ‘ ká s«FÉæãà°SG nÖgGƒe oô uaƒJ náÄ°TÉædG n¥Gƒ°SC’G

.IóësàŸG äÉj’ƒdG ‘ É¡æe sπbCG máØ∏μàH
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 ≈sàM hCG u»ª«∏bE’G ó«©°üdG ≈∏Y QÉμàHÓd áMÉàŸG ¢UôØdG øY õJ pô oe ∂jÉe ∫GDƒ°S iódh

 ∫É› ‘ Éªs«°S ’ ,É kªFGO QÉμàH’G øe ń ƒædG Gòg iôf’’ :ÜÉLCG ,áÄ°TÉædG ∫ nh tódG øe u»ŸÉ©dG

 mäÉcô°T nOƒL oh oô u°ùØj Gògh ;á s«ª«∏bE’G phCG á s« u∏ëŸG päÉLÉ◊G án«Ñ∏J o±ó¡à°ùJ »àdG äÉeóÿG

 : kÓFÉb o∞«°†jh .‘‘Ú°üdG ‘ (Baidu) hójÉHh (Tencent) â p°ùæJh (Alibaba) ÉHÉH »∏Y πãe

 áëLÉædG äÉcô°ûdG pIQó ob ÖÑ°ùH øjôLÉ¡ oª∏d mÜ rò nL nõ ncôe É keh nO ‹É" ¿ƒμ«∏«°S âfÉc ó≤d’’

.‘‘IÈÿG É¡ o°ü≤æJ »àdG äGQó≤dG ¿É°†àMG ≈∏Y ¿ÉμŸG Gòg ‘

 ‘  áÑZôdG  nΩóY  ÖgGƒŸG  øe  ≈ª¶ o©dG  á s«ÑdÉ¨dG  oQ uô≤J  ÉeóæY  çóëj  GPÉe  ,øμdh

 ¿ƒ°ù uªëàe  ºg  É k°†jCG  πH  ,º¡fÉWhCG  ‘  AÉ≤ÑdG  ‘  §≤a  ¢ù«d  ¿ƒÑZôj  ’  º¡sfCGh  ,∫É≤àf’G

 o∫GDƒ°ùdG n¿ƒμj ød Éægh ?É¡«dEG ¿ƒªnàæj »àdG ¿Gó∏ÑdG ‘ Ò«¨àdG çGóME’ u»æWƒdG º¡FÉªàfÉH

 ‹É"  ¿ƒμ«∏«°S  »g øjCG  hCG  ,≥tdCÉà∏d  ó«MƒdG  ¿ÉμŸG  ƒg  ‹É"  ¿ƒμ«∏«°S  ¿Éc GPEG  Ée  ∫ƒM

 ÒaƒnàH  ‹É"  ¿ƒμ«∏«°S  ‘  IOƒLƒŸG  oäGQÉμàH’G  oº¡°ù oà°S  ∞«c  ƒg  ∫GDƒ°ùdG  πH  .á«dÉàdG

 mIójóL mäÉ s°üæe ≥r∏ nN ‘ É k°†jCG º¡°ù oàd , qπbCG máØ∏μàH É¡ pJõ¡LCGh É¡ p›GôH ¤EG ∫ƒ°U oƒdG páYô°S

 Ö°ùëH QÉμàH’G Ωƒ¡ØŸ Ékj uó– oπ uμ°û o«°S ¬JGP uóëH Gògh .⁄É©dG AÉëfCG ™«ªL ‘ IO uó©àe

 áª∏μdG √òg n∞jô©J s¿EG . k’ÉÑbEGh É k≤jôH ≈≤∏j …òdG ójó÷G A»°ûdG ¬sfCG ≈∏Y ,Üô¨dG ∞jô©J

 øe  má∏eÉμàe  máμÑ°T  pOƒL oƒH  o™ sàªàJ  »àdG  áÄ°TÉædG  ¥Gƒ°SC’G  ‘  káØ∏àfl  nº«gÉØe  oπªëj

 Öt∏¨à∏d mIôμàÑe m∫ƒ∏M ÒaƒJ ≈∏Y ¥Gƒ°SC’G √òg oπª©Jh .¤hC’G I sôª∏d Iõ¡LC’Gh èeGÈdG

 º¡dGƒMCGh  º¡HQÉŒ  ¤EG  G kô¶fh  .É¡H  ≈¶– »àdG  ¢UôØdG  øe  IOÉØà°S’Gh  äÉj uóëàdG  ≈∏Y

 É¡ peGóîà°SGh Iô nμàÑŸG ∫ƒ∏◊G √òg OÉªàYG ¤EG Ée É keƒnj o⁄É©dG CÉé∏j ób ,á s«FÉæãà°S’Gh á s°UÉÿG

.⁄É©dG øe Aõ÷G Gòg ‘

 sπbCG  áÑgƒŸG  äÉμÑ°T  nÒKCÉJh  s‘Gô¨ n÷G  nÜ oQÉ≤àdG  äÉeƒ∏©ŸG  É«LƒdƒæμJ  râ∏©L  ƒd  GPÉe

 pänô°ûàfG  pó≤a  .á s«eƒ«dG  ÉæJÉ«M ‘ GkÒÑc G kÒKCÉJ  äÉeƒ∏©ŸG  É«Lƒdƒæμàd  s¿CG  º∏©f  øëf ?GkÒKCÉJ

 èeGôHh ,(Skype) ˙jÉμ°S πãe x»eƒj mπμ°ûH ÉæJÉ«M ‘ É k©FÉ°T É¡ oeGóîà°SG nQÉ°U »àdG oèeGÈdG

 (Collaborative Software) á s«fhÉ©àdG äÉ s«›ÈdGh , q»YÉªàL’G π°UGƒàdG ™bGƒeh ,á°TOQódG

 ¤EG áaÉ°VEG ,º¡aGógCG ≥«≤– ‘ ácÎ°ûe lá sª¡ ne º¡ o£HôJ øjòdG ¢UÉî°TC’G IóYÉ°ùŸ áª sª°üŸG
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 lí°VGh lôKCG èeGÈdG √ò¡d ¿Éc ó≤d .G vôªà°ùe G kQ tƒ£J oó¡°ûJ »àdGh ƒjó«#dG uåH èeGôH øe ÉgÒ nZ

 Qƒ¡X äGhOC’G  √òg oºYóJh .É¡«a  rä nó pL oh  mádh nO  uπc ‘ u»°SÉ«°ùdGh  u»YÉªàL’G QGƒ◊G ‘

 ≈∏Y á s« uë°üdG »MGƒædG ∫ƒM kÓãe π°UGƒàdÉc ,IÉ«◊G ä’É› ∞∏àfl ‘ ásjƒ«◊G äÉ s°üæŸG

 Gòg πãe ¿Éc äGƒæ°S ¢ùªN òæªa ,(Healthcentral.com) Ωƒc ähO ∫GÎæ°S å∏«g ™bƒe

 πH , k’ nhGóàe §≤a ¢ù«d ¿B’G QÉ°U ¬sfCG  s’EG  , ká≤«≤M n¿ƒμj ¿CG  øe ó©HCG  π°UGƒàdG  øe ´ƒædG

 äÉaÉ≤ãdGh äÉLÉ«àM’G ™e ≈°TÉªnà nàd päÓjó©àdG èeGÈdG ∂∏J ‘ ¿ƒeóîà°ùŸG nπ nNOCG É k°†jCG

 Éª¡àfQÉ≤e  iód  Éª¡JGP  nôKC’Gh  náé«àædG  ÜQÉéàdG  √òg  »£©oJ  ’  ób  .á s«ª«∏bE’Gh  á s« u∏ëŸG

 É¡dÓN øe n»
p¶ nMh ,É¡eGóîà°SG nOÉàYG mπ«L äÉLÉ«àMG »uÑ∏ oJ É¡ sæμdh ;¬Lƒd É k¡Lh π°UGƒ sàdÉH

?º¡d nAÉØàc’G o≥ u≤ëà°S π¡a ,äÉaÉ°ùŸG õLGƒM ≈∏Y Öt∏¨à∏d má°UôØH

 ,É v« u∏fi áLÉ◊G á«Ñ∏J  s¿CG  oâÑãoJ  ¬JÉf uƒμeh Üƒ°SÉ◊G ∫É› ‘ rânÑbÉ©J  »àdG  nçGóMC’G s¿EG

 ‘ á s«Hƒæ÷G ÉjQƒc hCG ¿ÉHÉ«dG nÒ°üJ ¿CG t§nb ló nMCG rQ sƒ°üàj ⁄ ,ó«cCÉ sàdÉÑa .É v«°ùaÉæJ É v«ŸÉY G kQÉμàHG oÒ°üJ

 øe røμj ⁄ Éªc .ÜÉ©dC’Gh ádÉ s≤ædG Iõ¡LC’G áYÉæ°U ‘ áæª«¡ŸG ∫ nh tódG øe äÉs«æ«fÉªãdG πFGhCG

 »àdG ¤hC’G ácô°ûdG ,É«cƒf ácô°T -á s«Ñ°ûÿG äÉYƒæ°üŸÉH áahô©ŸG ádhódG -Góæ∏æa n≥∏£oJ ¿CG ™ sbƒàŸG

 ∫ƒ°U oƒdG Ö o©°üj »àdG ≥WÉæŸG ‘ π°UGƒàdG π«¡°ùnàd ∫É s≤ædG ∫É°üuJ’G É«LƒdƒæμJ âeóîà°SG

.øMÉ£ŸG É¡«a oó nLƒJ »àdG ≥WÉæŸG hCG äÉHÉ¨dG πãe ,ásjó«∏≤àdG ∞JÉ¡dG Iõ¡LCG ∫ÓN øe É¡«dEG

 ácô°T o∂∏à“ »àdGh) á s«æ«μdG (Safaricom) ΩƒμjQÉØ°S ácô°T ränQOÉH ,Ω2011 ΩÉY ‘

 x»ŸÉY  m¥É£f  ≈∏Y  á s«còdG  ∞JGƒ¡dG  ì rô nW  ‘ ¤hC’G  äGƒ£ÿG  PÉîuJÉH  (É¡æe  %40 ¿ƒaGOƒ"

 ¿ƒØjBG  ∞JÉ¡H áfQÉ≤e ∞JGƒ¡dG √òg á°TÉ°T ºéM ô n̈ p°U ºZ oQh .G kQ’hO 90 øY tπ≤J máØ∏μàH

 râ në«J oCG  lá s«≤«≤M mÜƒ°SÉM oIõ¡LCG  É¡sfEÉa  ;èdÉ©ŸG áYô°S iƒà°ùe ¢VÉØîfGh ; kÓãe (iPhone)

 350^000 ≈∏Y oójõj  Ée  É¡æe  n™«Hh  .»°VÉŸG  ‘ m∫É°üuJG  pá∏«°Sh  ásjCÉH  Gƒ© sàªàj  ⁄ m¢UÉî°TC’

 s¿CG ºZQh .áª°ùf ¿ƒ«∏e ÚfÉªK øe ÌcCG ¿É sμ°ùdG oOóY o≠∏Ñj ,ô r°ü pe ‘h .ô¡°TCG ∫ÓN RÉ¡L

 ∞JGƒ¡dG QÉ°ûàfG náÑ°ùf s¿EÉa ,Q’hO 6^500 oRhÉéàj ’ u‹ÉªLE’G u»u∏ëŸG œÉædG øe pOôØdG nÖ«°üf

 ¥ô°ûdG ‘ oIóFÉ°ùdG ÉkÑjô≤J »g QÉ°ûàfÓd oá©ØJôŸG oáÑ°ùædG √ògh .%115 oRhÉéàj á£«°ùÑdG ádÉ s≤ædG

 âbƒdG ‘ á s«cP ∞JGƒg n¿ƒμ∏Á A’Dƒg ´ƒª› øe §≤a %12-8 s¿EÉa ,∂dP ºZQh .§°ShC’G
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 »àdG ∫hódG ∂∏J øe QÉμàH’G ºéM Iôμa ÜÉ©«à°SG ≈∏Y π«∏ësàdG Gòg Éf oóYÉ°ùj ’CG . q‹É◊G

 á s«còdG ∞JGƒ¡dG QÉ°ûàfG áÑ°ùf π°üJ »àdGh ,á s«°VQC’G ∞JGƒ¡dG pânaôY r¿CG ≈sàM É¡d r≥ pÑ°ùj ⁄

 øe s¿CÉH ádÉ s≤ædG Iõ¡LC’G ∫É› ‘ AGÈÿG o¢†©H »æK sóM ?ÌcCG É sÃQ hCG %50 ¤EG É¡«æWGƒe ÚH

 º rY nód äGƒæ°S çÓK ∫ÓN GkQ’hO 50 RhÉéàJ ’ QÉ©°SCÉH má s«cP n∞JGƒg nì rô nW nó¡°ûf ¿CG ™ sbƒàŸG

 äGP  nádhódG  -É«æ«c  s¿CG  n¢û ngóof  r¿CG  ÉæH  oQóéj  π¡a  .É«LƒdƒæμàdG  øe ´ƒ sædG  Gòg ΩGóîà°SG

 -á s«μ∏°ùdG ∞JGƒ¡dG ∫É› ‘ ôcòoj mQ tƒ£J s…CG r≥ u≤– ⁄ »àdGh ,IOhóëŸG á s«aô°üŸG äÉeóÿG

 ,ádÉ s≤ædG Iõ¡LC’G ÈY ™aódG äÉe ró pîH á s°UÉÿG (M-Pesa) Gõ«> -ΩCG ácô°T ¥Ó£fG á£≤f »g

 ,⁄É©dG ‘ ádÉ s≤ædG ∞JGƒ¡dG ÈY ™aódG äÉ s«∏ªY ∞°üf ≈∏Y oójõj Ée É¡dÓN øe tº pànJ »àdGh

?ádhódG ‘ u‹ÉªLE’G u»u∏ëŸG œÉædG øe %20 øe ÌcCÉH oº¡°ùoJ »gh

 øe káÑîf Éæ r© nª nL r¿EG ¬sfCG ,»JÓMQ ∫ÓN oÜQÉésàdG ‹ rânàÑKCG’’ : kÓFÉb õJ pô oe ∂jÉe ó ucDƒj

 º¡æ«H IÒÑμdG p¬oHÉ°û sàdG n¬ oLhCG oßMÓæ°S ,IóMGh máYÉb ‘ ⁄É©dG n∫ƒM má©≤oH ásjCG øe ÚujOÉjôdG

 áMÉàŸG  ¢UôØdGh  äÓμ°ûŸG  ¤EG  ¿hô¶æj  º¡a  ;º¡fGƒdCGh  º¡JÉfÉjOh  º¡JÉ¨d  ±ÓàNG  ºZQ

 á¨∏H  ìÉéædG  ≥«≤– ‘ º¡àÑZQh º¡JÉbÉWh ºgQÉμaCG  nøY ¿h uÈ©jh  ,¬°ùØf  QÉ¶æŸÉH  ⁄É©dG  ‘

.‘‘óeC’G oá∏jƒW láaô©e º¡ o£HôJ É s‰CÉch nåjó◊G ¿ƒdOÉÑàj ºgh ,ácÎ°ûe

 ¿Éc r¿EGh ,ôeÉ¨ŸG ∫ÉŸG ¢SCGQ ‘ ÚëLÉædG øjôªãà°ùŸG pQÉÑ pc oó nMCG ,(Peter Thiel) π«K Î«>

 …É> πãe IôμàÑŸG ™aódG päÉcô°ûd ¬ nªY nO nΩ sób ø ne n∫ shCG ¿Éc ,™aóæŸG ¬dGó pL pÜƒ∏°SCÉH Ékahô©e

 É sªY É kªFGO oåëÑj ƒgh ,¿EGóμædh ∑ƒÑ°ù«a πãe u»YÉªàL’G π°UGƒàdG ™bGƒeh ,ôjƒμ°Sh ∫É>

 pÜÉ«Zh ,Üô¨dG ‘ ásjOÉjôdG päÉMÉéædG nºZQh .‘‘IôgÉ¶dG ÒZ ∫É°üuJ’G πFÉ°Sh’’ ¬«∏Y o≥n∏£oj

 ¢Uô oØdÉH mπaÉM x»îjQÉJ xπé°ùdh mäÉMÉéæd ÉkHÉ«Z ∑Éæg s¿EÉa ,¬°ùØf ¥É£ædG ‘ mOó oL Ú°ùaÉæe

 AÉëfCG ™«ªL ‘ É¡ànjÉYQh äGQÉμàH’G ºYód G kOƒ¡ oL iôf øëæa .‘‘IôgÉX ÒZ’’ ä’É› ‘

 u»ŸÉ©dG OÉ°üàb’G ‘ QÉμàH’G náª ngÉ°ùe ¿ƒ∏ ngÉénàj ¿ƒdGõj Ée Úu«æ©ŸG øe G kÒãc s¿CG ÒZ ,⁄É©dG

 n¿ƒμJ ¿CG sóH ’h ,É kYÉØJQG áÄ°TÉædG ¥Gƒ°SC’G ‘ ≈£°S oƒdG oá≤Ñ£dG oó¡°ûJh .Öjôb mâbh ≈sàM

.áë°VGh läGÒKCÉJh oèFÉàf IOÉjõdG √ò¡d
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?§°ShC’G ¥ô°ûdG ‘ kÓ©a uƒªæ∏d lπHÉb hCG løμ‡ äGRÉ‚E’G √òg øe w…CG πg :∫GDƒ°ùdG ≈≤Ñjh

 QGô≤à°S’G ΩóY pádÉM ¤EG  káaÉ°VEG  ;º∏ oXh m™ rª nb  øe Üƒ©°ûdG o¢†©H ¬ o¡ pLGƒJ Ée Aƒ n°V ‘

 ∂«gÉf  ,™bGƒdG  øY o¿ƒμj  Ée  oó©HCG  ∫GDƒ°ùdG  Gòg s¿EÉa  ,á≤£æŸG  É¡d  o¢V sô©àJ  …òdG  u»°SÉ«°ùdG

 ¢ûMÉØdG AGÌdG ÚH Ée oìhGÎJ »àdG á s«YÉªàL’G äÉjƒà°ùŸG ÚH Ée káeOÉ°U tπ¶J »àdG pIƒéØdÉH

 ’h .áÑ©°U mäÉj uó– É¡t∏c ¢VôØJ »àdG á s« ueC’G ƒfih º«∏©àdG ¢Uôa ásjOhófih ,™bóŸG ô≤ØdGh

 mÒÑc mOÉªàYGh ,á©ØJôe mádÉ£H páÑ°ùfh mOÉ°ùa øe ¬o∏ s∏îàj Éeh á s«eƒ«dG IÉ«◊G n™bGh nπ ngÉéàf ¿CG Éæ oæμÁ

 QÉªãà°S’G Ωó©d móFÉ°S mΩƒ¡Øeh ,í°VGh ÒZh mhÉ¡àeh mËób xÊƒfÉb mQÉWEGh ,áeƒμ◊G AÉî°S ≈∏Y

.áàHÉãdG ∫ƒ°UC’G ‘ s’EG

 n∫ƒM »uHô©dG øWƒdG ‘ o∫Gó÷G o∫Gõj ’ , q»Hô©dG ™«HôdG ¬Øs∏N …òdG ÒÑμdG ¢SÉª◊G ™eh

 ,äÉ©ªàéŸG ∂∏J ‘ øjódGh ICGôŸG QhOh ,ÉgDhÉ°ûfEG Öéj »àdG äÉeƒμ◊Gh äÉ©ªàéŸG ´GƒfCG

 IôgÉ≤dG hCG ¿É sªY ‘ ΩÉsjCG á©°†H »°† o“ ¿CG s’EG ∂«∏Y Ée .∫ÉªYC’ÉH ΩÉ«≤dG ™æŸ ¥ô£dG QÉμàHGh

 ÉgóæY n∑Qóàa , q»MÉ«°S m™bƒ ne hCG m¥óæa hCG mº©£e u…CG p∫ƒNO πÑb ¢û«àØàdG Iõ¡LCG ÈY sôªàd

 sºK øeh ,∫ÉŸG ¢ShDhQ ‘ QÉªãà°SÓd G vóM n™°†j ¿CG u»YÉªàL’Gh u»°SÉ«°ùdG ™bGƒ∏d oøμÁ ∞«c

.∫ÉªgE’G pájhGR ‘ n∫ÉªYC’G o™°†j

 .ásjƒ≤dG äÉ°SÉ«°ùdGh u»°SÉ«°ùdG pRÉ¡÷G pOƒL oh ná s« uªgCG nπ ngÉéàf ¿CG Éæ oæμÁ ’ ¬sfCG ‘ s∂°T ’

 O sóëo«°S §°ShC’G ¥ô°ûdG ‘ oó nªnà© o«°S …òdG n¬ tLƒàdG’’ s¿CG »Ø≤f ±QÉY ¬H ÊÈNCG Ée Ö°ùëÑa

 ΩÉμMCÉH øjô°û©dGh …OÉ◊G ¿ô≤dG päGQ tƒ£J oáÑ ncGƒe oøμÁ ’ ¬sfCG á≤£æŸG ‘ oáª¶fC’G pâ ncQOCG r¿EG

 má sjOÉ°üàbG  mäÉMÓ°UEÉH  nÖ nMÉ°üoj  ¿CG  Öéj  s»°SÉ«°ùdG  nìÓ°UE’G  s¿CGh  ,ô°ûY  ™°SÉàdG  ¿ô≤dG

.‘‘á«°VÉŸG á∏«∏≤dG äGƒæ°ùdG øY Qô s°†dG ¢†jƒ©nàd ¥Gƒ°SC’G ≈∏Y mìÉàØfGh

 ná°SÉª◊Gh nI sƒ≤dG nπ pØ¨of s’CG É k°†jCG Éæ«∏©a ; qó p÷G pπ pª nfi ≈∏Y ±hÉîŸG √òg ∫ ohÉæJ Éæ«∏Y Éªæ«nHh

.Ò«¨àdG náØ°UÉY ¿É©aóJh ,QÉμàH’G ≈∏Y u…OÉjôdG ôμØdG nÜÉë°UCG ¿É© ué°ûoJ Úàs∏dG ÚnJÒÑμdG

 ∫ƒ°U oƒdG pádƒ¡°Sh π o°UGƒàdGh á s«aÉØ°ûdG øe ≈gÉ°†oJ ’ mäÉj nƒ nà°ùe É«LƒdƒæμàdG oô uaƒJ , k’ shCG

 lójóL lπ«L ∑Éæg .äGƒæ°S ¢ùªN πÑb É k© sbƒàe røμj ⁄ mƒëf ≈∏Y ¥Gƒ°SC’Gh ∫ÉŸG ¢ShDhQ ¤EG
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 lº¡a ¬jódh ,äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæμJ ¿hO Ék̀ ŸÉY r±ô©j ⁄ -iôNoCG ḿ É≤Hh -§°ShC’G ¥ô°ûdG ‘

 É¡ p∏©Lh ¢UôØdG  p≥r∏ nN ‘ Gƒën‚ øs‡  ¢SÉædG  øe ºgÒZ IÉ«M ‘ IôaGƒàŸG  πFÉ°S nƒ∏d  l∑GQOEGh

 má s«YÉªàLGh  má s«LƒdƒæμJ  nπFÉ°Sh  pΩGóîà°SG  nô oaGƒJ  ¿ƒ°V nÎØj  º¡sfCG  Éªc  .º¡ pà në∏°üŸ  oπ nª©J

 Úμ∏¡à°ùe  ¤EG  ∫ƒ°U oƒdGh  ∫ÉªYC’G  ¥ÓWEG  øe  º¡ oæ uμ“  É v«Ñ°ùf  á∏«∏b  máØ∏μJ  päGP  má s«∏YÉØJh

.êQÉÿG ‘ ΩCG u»ª«∏bE’G iƒà°ùŸG ≈∏Y lAGƒ°S πÑb øe É¡«dEG ∫ƒ°UƒdG øe Gƒæ sμªàj ⁄ ¥Gƒ°SCGh

 ôWÉîŸG  náé«àf  ÈcCG  mQó≤H  á s«ŸÉYh  á s«ª«∏bEG  ∫Ée  ¢ShDhQ  øe  π«÷G  Gòg  ó«Øà°ùj  ,Ék«fÉK

 πãe iôNoCG máÄ°TÉf m¥Gƒ°SCG ‘ É keÉY øjô°ûY ióe ≈∏Y ÉgÉæ rÑ n°ùàcG »àdG IÈÿG s¿EG .á s«°SÉ«°ùdG

 ,(‘‘BRIC’’ QÉ°üàN’ÉH ásjõ«∏μfE’G ‘ n±ô©oJ »àdGh) Ú°üdGh óæ¡dGh É«°ShQh πjRGÈdG ∫hO

 ∫hódG √òg s¿CG oIÈÿG √òg oó ucDƒJ -ásjOÉ°üàbG mäÉc uôfi nO sô› mÖjôb mó¡Y òæe ró o©nJ ⁄ »àdGh

 É k°VƒªZ  ,∫GõJ  Éeh  ,∫hódG  √òg  o™«ªL  âfÉY  ó≤d  .∫ÉªYC’G  ΩÉ«≤d  ká sª¡e  É k°ù o°SoCG  âî s°SQ

 ≈æÑdÉH  ∂«gÉf  ,OÉ°ùØdG  É¡Hƒ°ûjh  ,á s«aÉØ°ûdG  päÉjƒnà°ùe  ≈fOCG  o∂∏“  ’  mäÉeƒμMh  É v«°SÉ«°S

 m¿ÉæÄªWGh máMGQ päÉjƒà°ùe oøª°†Jh kIÒÑc mQÉªãà°SG nóFGƒY râ≤ s≤M É¡sfCG ÒZ .áØ«©°†dG á s«àëàdG

 má sjOÉ°üàbG m¢Uôa pOƒL oh ¤EG oÒ°ûj …òdG ôeC’G ,áÄ°TÉædG ¥Gƒ°SC’G ‘ äÉYÉ£≤dG ∞∏àfl ‘

.ÈcCG máYô°ùHh ,§°ShC’G ¥ô°ûdG ‘ máeGónà°ùe

 πÑb kIOƒLƒ ne âfÉc §°ShC’G ¥ô°ûdG ‘ uƒªædG n¢Uôah ,I uÒ¨àŸG ¥ƒ°ùdG nπeGƒY s¿EG ,ÉkãdÉK

 ‘‘á s«dhódG äÉ°SGQ uó∏d õæμ>ƒg ¿ƒL’’ á©eÉL ó«ªY ,ô°üf ‹É" nôcP ó≤a .á∏jƒW mIÎØH äGQƒ sãdG

 iƒb’’  ¿GƒæY πªM …òdG  ¬HÉàc ‘ (John Hopkins School of International Studies)

 É kØ°UGh ,§°ShC’G ¥ô°ûdG ‘ á s« u∏μdG äÉsjOÉ°üàb’G ÆhõH ∫ƒM (Forces of Fortune) ‘‘IhÌdG

 ‘ t‹ÉªLE’G t»u∏ëŸG oœÉædG  n≠∏H  ,Ω2008 ΩÉY ‘’’  :∫É≤a ihÉ¡àJ É¡sfCÉH  á s«fÉμ°ùdG  áÑ«cÎdG

 ¿GôjEGh  ô r°ü pe  »gh  -Q’hO  ¿ƒ«∏jôJ  3^3  É¡dƒM Éeh  §°ShC’G  ¥ô°ûdG  ‘ m∫hO  ¢ùªN ÈcCG

 ‘ ∫ só©ŸG Gòg …hÉ°ùjh .áª°ùf n¿ƒ«∏e 420 ∫hódG √òg tº°†Jh .É«côJh ásjOƒ©°ùdGh ¿Éà°ùcÉHh

 .‘‘¿É sμ°ùdG OóY p±É©°VCG nçÓK tº°†J »àdG óæ¡dG ‘ ∫ só©ŸG ºéM u‹ÉªLE’G u»u∏ëŸG œÉædG

 ¿É sμ°S pOóY n∞©°V …CG ;áª°ùf ¿ƒ«∏e 350 øe ÌcCG tº°†j √ nóMh s»Hô©dG ⁄É©dG s¿CG o∞«°†jh

 » nØ© p°V oπuãÁ Éªc ,óæ¡dGh É«°ShQ ‘ √ nÒ¶f o¥ƒØj É v«dÉªLEG É v« u∏fi ÉkŒÉf ¬«a s¿CG  Éªc ,πjRGÈdG
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 %50 áÑ°ùæH G vƒ‰ ìÉàŸG oπNódG nó¡°T óbh .Ú°üdG ‘ u‹ÉªLE’G u»u∏ëŸG œÉædG øe OôØdG Ö«°üf

 ,á©aÉj  l¥ƒ°S É¡sfEG  .Ω2012 ΩÉY ‘ Q’hO QÉ«∏ŸG  RhÉéà«d  á«°VÉŸG  çÓãdG  äGƒæ°ùdG  ∫ÓN

 ¿ƒ≤°û©j øs‡ ,¢üî°T ¿ƒ«∏e 100 ≈∏Y ójõj Ée Iô°ûY á°ùeÉÿG uø°S ¿hO ºg ø ne oOóY oπ°üj

 π°UGƒàdG  πFÉ°Sh ΩGóîà°SG  o∫ só©e nR nhÉŒ ,Ω2011 ΩÉ©dG  »Øa .ádÉ s≤ædG  Iõ¡LC’Gh nπ°UGƒàdG

 á≤£æŸG  o™ sàªàJ  1.á«dÉàdG  äGƒæ°ùdG  ‘  %125  páÑ°ùæH  G vƒ‰  Ég nó©H  nó¡°û«d  ,%25  u»YÉªàL’G

 ¿ƒéj uôÿGh Ωƒ«dG  á©eÉ÷G Ü sÓW nQÉ°U óbh ,Úæ°ùdG  ±’BG  ¤EG  oOƒ©j  πaÉM x…OÉjQ xπé°ùH

 mπμ°ûH ºé◊G á£ u°Sƒàe áÄ°TÉædG äÉcô°ûdGh ásjOÉjôdG äÉcô°ûdG ƒëf ¿ƒ¡ sLƒàj ¿ƒ°Sóæ¡ŸGh

 s¿EÉa ,ÈcCG mäÉj uó– t»u∏μdG Ég oOÉ°üàbG o¬ pLGƒj »àdG ∫hódG ‘ ≈sàM .≈°†e mâbh u…CG øe nÈcCG

.AÉ≤H oádCÉ°ùe πH ,QÉμàHG nádCÉ°ùe §≤a ¢ù«d âfÉc IOÉjôdG

 oøμÁ IóMGh Iõ u«Ã ¬Ø°Uh oøμÁh ,QÉμàH’G øe ójõŸG ¤EG l¢û u£©àe nójó÷G nπ«÷G Gòg s¿EG

 ΩÉ¶æH áMÉWE’G ná«¨oH §≤a ¢ù«d âfÉc º¡nJQƒK s¿CG : q…OÉjQ môμØH ™ sàªàj ø ne tπc É¡«a n∑Î°ûj ¿CG

 ’ nQƒeC’G s¿CG  º¡FÉHBG  pπ«L ¢VGÎaG ≈∏Y É k°VGÎYG âfÉc É k°†jCG  πH ,¬ªμM n∫ÉW x…QƒJÉàμjO

 GPÉŸ’’ : q¿OQC’G øe mácô°T ¢ù u°SDƒe ‹ ∫Éb .ôeC’G Gò¡H nº«∏°ù sàdG Gƒ°†aQ ºgh , sÒ¨àJ ¿CG oøμÁ

 ,áeƒμ◊G ‘ n∞FÉXh hCG Éæ nÑgGƒe tπ¨à°ùJ iÈc äÉcô°T ‘ má sjOÉY n∞FÉXh o∫ƒÑ ob Éæ«∏Y Öéj

 GPÉŸ oº¡aCG ’ ,á≤«≤◊G ‘’’ :±É°VCGh ‘‘?∞FÉXƒdG ∂∏J πãe ≈∏Y oQƒã©dG Éæ oæμÁ ¬sfCG ¢Vôa ≈∏Y

 »æJOQh »àdGh É kYƒ«°T ™«°VGƒŸG nÌcCG s¿CG É v≤M ÒãŸG øeh .‘‘?∞FÉXƒdG √òg πãÃ …GódGh oπnÑ≤j

 ¿Éc ,çGóMCG øe √ÓJ Éeh ‘‘ q»Hô©dG ™«HôdG’’ º r°SÉ pH ±nô©oj Ée ∫ÓN uÊhÎμdE’G ójÈdG ÈY

 :Úujô°üŸG Úujò«ØæàdG øjôjóŸG oóMCG ‹ Öàc óbh .‘‘QGô≤à°S’G’’ áª∏c ƒëf AGQOR’ÉH nQƒ©°ûdG

 áëLÉædG ásjOÉjôdG ∫ÉªYC’G äÉÄ«H º¶©e ¬H º©æJ …òdG nQGô≤à°S’G oQ uó≤f ’ ÉæsfCG oôeC’G ¢ù«d’’

 zQGô≤à°S’G{  náª∏c  ≥HÉ°ùdG  pπ«÷Gh  páª¶fC’G  ΩGóîà°SG  ƒg  πH  ,ÉgOƒL oh  o¢SÉ°SCG  ƒg  …òdG

.‘‘∂dP øe nπ°†aCG n≥ u≤ëf ¿CG Éæ oæμÁ ó«cCÉ sàdÉH .ádƒÑ≤e ÒZ máægGQ ḿ É°VhCG ∫ƒÑ o≤d G kQò oY É¡ pØ°U nƒH

 m∫hOh nô r°ü peh n¢ùofƒJ ‘ IÒNC’G nçGóMC’G s¿EÉa ,ΩÉ¶ uædG OƒL oh ΩóYh ÜGô£°V’G ºZQh

 QÉ°U ,Ée mΩƒj ‘ kÓ«ëà°ùe hóÑj ¿Éc Ée s¿CG π«÷G Gòg ´ÉæbEÉH ká∏«Øc âfÉc á≤£æŸG ‘ iôNoCG

 s¿CG º¡JÉYÉæbh ºgôμa ó«MƒnJ ‘ oäGQƒãdGh oäÉLÉéàM’G pâ nªgÉ°S ó≤d .∫ÉæŸG nπ¡°S Ωƒ«dG
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 ÚujOÉjôdG  oóMCG  s‹EG  nå©H  óbh  .á s«aÉ≤ãdGh  á s«æWƒdG  ádÉ°SôdG  øe lAõL ƒg Ωƒ«dG  ¬H  ¿ƒeƒ≤j  Ée

 uÊCÉH G kQƒîa oâæc ÉŸÉ£d’’ :äÉLÉéàM’G ∫ÓN ôjôëàdG ¿Gó«e øe má s« u°üf mádÉ°SôH Úujô°üŸG

 ≈∏Y mIójô¨J ‘h .‘‘ô r°ü pe oπªY ƒg »∏ªY s¿EG .…ó∏H É¡«a tÖMCG mI sôe o∫ shCG √òg søμdh , q…ô r°ü pe

 ÜÉÑ°ûdG iód IOÉjôdG nìhQ s¿EG :QGôªà°SÉH Gòg o∫ƒbCG tπXCÉ°S’’ :∫Éb nôNBG x…OÉjôd G kô sNDƒe ÎjƒJ

.‘‘ q»Hô©dG ⁄É©dG ‘ óeC’G πjƒW mÒKCÉJ çGóMEG ‘ G vóL w»°SÉ°SCG lôeCG »g

 º¡æªa ; q»Hô©dG øWƒdG AÉëfCG p∞∏àfl øe xÜÉ°T tπc É¡H ™ sàªàj »àdG oá sjOÉjôdG oìhôdG »g √òg

 øs‡ uø°ùdG oQÉÑ pch lÜÉÑ°Th ¿ƒØ s≤ãeh ¿ƒªu∏©àeh ,¿ƒt«eÓ°SEGh É v«æjO ¿ƒeõà∏e º¡æeh ,∫ÉLQh lAÉ°ùf

 »àdG äÉj uóëàdGh ÖYÉ°üŸÉH tè©j m™bGh øY ºg oÒμØJ ƒª°ùjh .á≤£æŸG ∫hO uπc øe ¿hQóëæj

 ¤EG  ¿hô¶æj  º¡sfEG  .á s«àëàdG  á«æÑdG  ôaGƒJ  ióeh á s«°SÉ«°ùdG  äÉÑ n≤ n©dÉH  ¿hCÉÑ©j  ’ ºgh ,º¡ o¡ pLGƒJ

 Ò«¨J çGóME’ ádhòÑŸG ºgOƒ¡L ≈∏Y ló«cCÉJ ƒgh ,ábƒÑ°ùe ÒZ lá°Uôa ¬sfCG ≈∏Y u»°SÉ«°ùdG Ò«¨àdG

 á∏«ØμdG  ásjOÉ°üàb’Gh  á s«YÉªàL’G  º¡J sƒ≤d  n¿Éæ p©dG  ¿ƒ≤ p∏£oj  º o¡a  Gòd  ,I sóY  mäGƒæ°S  ióe ≈∏Y

 ôjƒ£àdGh  QÉμàH’ÉH  ká∏«Øc  iƒ≤dG  √òg  ¿ƒμà°Sh  .ójóL §°ShCG  m¥ô°ûd  ¢SÉ°SC’G  pôéM ™°V nƒH

 É«LƒdƒæμàdG ∫ÓN øe á s«aÉØ°Th máYô°ùH É¡aGógCG ò«ØæJ ≈∏Y oπª©à°Sh ,âbƒdG QhôÃ Ò«¨àdGh

 ¿ƒ© sbƒàj º¡a ;ÚLPÉ°S Gƒ°ù«d ÚujOÉjôdG A’Dƒg s¿EG .á s«dhDƒ°ùŸG ™°Vƒ ne ‘ äGOÉ«≤dG o™°†nà°S »àdG

.í«ë°üdG QÉ°ùŸG ≈∏Y º¡sfCG Ú≤j ≈∏Y º¡ sæμd ,π°ûØdGh ¥ÉØNE’G nçhó oM

 ≈∏Y G kQOÉb nÒ°ü«d §°ShC’G o¥ô°ûdG oè°†æj ’ GPÉŸ’’ :Gòg ƒg s‹EG áÑ°ùædÉH tºgC’G o∫GDƒ°ùdGh

 sºgCG ¿Éc …òdGh ,É«LƒdƒæμàdG ≈∏Y ºFÉ≤dG QÉμàH’Gh IOÉjôdG øe mIójóL máÑ≤◊ ¿Éæ p©dG ¥ÓWEG

?⁄É©dG ∫ƒM πª©dG ¢Uôa ÒaƒJh uƒªædG õ«Ø– ‘ mìÉéæH râ nª¡°SCG »àdG πeGƒ©dG

 äGô“DƒŸG õ ncôe ‘ π°UGƒàdG ≈¡≤e ‘ oâ°ù∏L ,IOÉj uôdÉH AÉØàM’G á s«dÉ©a øe ÊÉãdG Ωƒ«dG ‘

 nQOÉZ  ¿CG  ó©H  ,(Cappuccino)  ‘‘ƒæ«°ûJƒ>ÉμdG’’  Iƒ¡b  øe  Üƒc AÉ°ùàM’ GÒª oL ¥óæa  ‘

 ó u°ùŒ  »HO  s¿EG  .(iPhone)  ¿ƒa  …BGh  (Blackberry)  …ÒÑcÓÑdG  ∞JGƒg  nÜÉë°UCG  ÜÉÑ°ûdG
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 .iôNoCG  má¡L  øe  á°ûg só∏d  Òãe  ƒg  Ée  uπch  ,á¡L  øe  u…OÉ©dGh  ±ƒdCÉŸG  ÚH  ÉkÑjôZ  É kéjõe

 kIóFGR mäÉYôL’’ »HO πuã“ :∑Éæg ¢û« n©∏d G kô sNDƒe nπ≤àfG …òdG »≤jó°U ∫ƒnb Éæg Êoô o°†ëjh

 º«¶æàdGh áMGôdG πFÉ°Sh tπc É¡«ah ,ºîah lójóL áæjóŸG √òg ‘ Ée tπc .‘‘¢SÉ¨«" ¢S’ øe

 ân∏ p°UhoCG  á≤«fCG  má s«fÓYEG  mäÉMƒn∏H  É¡«a á s«Hô¨dG  ôLÉàŸG  o≥sdCÉàJ  .IójóL má s«cÒeCG  áæjóe ‘ Éªc

 mádÓWEÉH áÑjô≤dG ¥OÉæØdG oó nMCG ≈¶ëjh .á s«ª«∏bE’G ¥OÉæØdGh ¿GÒ£dG •ƒ£Nh ádÉ s≤ædG ∞JGƒ¡dÉH

 ,≥∏ s£dG AGƒ¡dG ‘ l≥s∏©e ¬sfCÉch ,ásjOƒª©dG äGôFÉ£∏d §Ñ¡ ne pOƒL oƒH oõ s«ªàjh ,è«∏ÿG ≈∏Y máH sÓN

 ƒgh (Tiger Woods) ROhh ô¨jÉJ πãe Úu«ŸÉY nÒgÉ°ûŸ á s«fÓYE’G äÓª◊G ‘ nΩ póîoà°SG óbh

.ánaÉ◊G óæY ∞dƒ¨dG pIôμH káHô n°V oO uó°ùoj

 Éæà s«dÉ©a  ¬«a  ΩÉ≤oJ  …òdG  äGô“DƒŸG  õ ncôÃ  o§«ëj  ¿Éc  ,øeõdG  øe  øj nó≤Y  øe  sπbCG  πÑb

 iôNoCG mIójóY n≥WÉæe ¤EG áÑ°ùædÉH o∫É◊G »g √òg âfÉch ,AGôë°üdG øe ká©°SÉ°T mäÉMÉ°ùe

 áª°ùf nÊƒ«∏e ≈∏Y oójõj Ée ¤EG G vƒ‰ »HO ¿É sμ°S oOóY nó¡°T ,IÎØdG √òg ∫ÓNh .áæjóŸG øe

 ≈ s≤ÑJ  Ée  É seCG  ,%20 ƒëf  Úu«∏°UC’G  ¿Éμ°ùdG  áÑ°ùf  o≠∏ÑJh  ,±’B’G  äÉÄÃ  oQ só≤j  n¿Éc  ¿CG  ó©H

 ‘ ´ uƒæàŸG o™ªàéŸG Gòg ≥ s≤M ,Iõ«Lh IÎa ∫ÓN .äÉs«°ùæ÷G päGô°ûY øe É k£«∏N ¿ƒ∏ uãª«a

 , q»∏NGO  mètdõJ  p™ sª›h ,⁄É©dG  ‘ mÜÉë°S  áëWÉf  ºî°VCG  AÉæH  ‘ nìÉéædG  ¬JÉ s«Ø∏Nh  ¬bGôYCG

 øe  É¡«dEG  oô n¶æoj  Éªæ«H  oô¡¶J  IôNÉa  mπ∏"h  má s«æμ°S  n™jQÉ°ûÃ  oôNõJ  má s«YÉæ°U  mQ oõ oL  páYƒª›h

 nóéj ¿CG ,π«ëà°ùŸG É sÃQh ,Ö©°üdG øe ¿Éc .⁄É©dG oá£jôN É¡sfCÉc uƒ÷G ‘ ≈∏YCG äÉjƒà°ùe

 å«M , kÓaÉM É k n›ÉfôH º¡ànaÉ« p°†H oâæc ø ne sóYCG ó≤d .á s« u∏fi ÉkbÉÑWCG oΩ uó≤oj É v°üàfl É kª©£e oAôŸG

 ødh  ,á s«°ùfôØdGh  ásjóæ∏jÉàdGh  á s«æ«°üdG  ¥ÉÑWC’G  ≈¡°TCG  p∫ ohÉæ nàd  , m∫É«nd  I só©dh  ,ÊƒÑ në n£°UG

 ¢ù oæjƒH ¤EG ‹ IQÉjR ôNBG òæe ¬odhÉæJCG x»æ«àæLQCG (Churrasco) ƒμ°SGQƒ°ûJ p≥ÑW ∫ shCG ≈°ùfCG

 ÚujOÉj uôdG nΩÓMCG nø°†àëàd räóu« o°Th ,∫ÉªYC’G pIOÉjQ oáæjóe »g »HO .(Buenos Aires) ¢SôjBG

.õ s«ªŸG ™ª÷G Gòg ¿É°†àM’ nπãeC’G n¿ÉμŸG É¡n∏©L Ée Gògh .É¡ n≤ u≤–h

 ∫ƒg tòdGh á°ûg sódG äÉeÓY o∫GõJ ’ w»àjƒc wÜÉ°T n¢ù∏L ,πHÉ≤ŸG ÖfÉ÷G ‘ mádhÉW ¤EG

 ∫É s≤ædG ∞JÉ¡dÉH má s°UÉN mÜÉ©dCG päÉ≤«Ñ£J pπjõænàH m¢üî°T ¿ƒ«∏e øe oÌcCG ΩÉb ó≤a ;¬¡Lh ≈∏Y

 x…OÉjQ xÜÉ°T nπHÉ≤e tÜÉ°ûdG Gòg ¢ù∏L .á s°UÉÿG ¬àn«∏°ùnàd Ún« p°VÉŸG Ú neÉ©dG ∫ÓN É¡ nª sª°U
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 mAõL tπc ò sØæoj ¿CG tô°üoj ,Iƒ¡≤dG ∫É› ‘ mIôμa nÖMÉ°U √ôªY øe Iô°ûY á©°SÉàdG ‘ x»æÁ

 É¡H ÚéàæŸG oº¶©e oó n¡©nj »àdGh ,∞«∏¨àdGh áÄÑ©àdG ∂dP ‘ ÉÃ) Iƒ¡≤dÉH á s°UÉÿG á s«∏ª©dG øe

 …O o¬Ñ°ûj …òdG t…Qƒ°ùdG tÜÉ°ûdG s‹EG  sº°†fG .¬©ªà› OGôaCG  …ójCÉHh √ó∏H ‘ (Ú°üdG ¤EG

 nΩÓaC’G  oèàæJ  »gh  ,É¡d  G vô≤e  ≥°ûeO  øe oòîsàJ  kácô°T  oôjój  ƒgh  ,…É°ûdG  AÉ°ùàM’ ƒjô>Éc

 π°UGƒàdG πFÉ°Shh ádÉ s≤ædG Iõ¡LC’Gh âfÎfE’Gh RÉØ∏ uà∏d ø n≤à oe mêGôNEGh ,á∏«∏b máØ∏μàH nIÒ°ü≤dG

 ,º°ù÷G oÅ∏à‡ , l∞«£d wÜÉ°T »æ n°V nÎYG ÚM ,äÉ°ù∏÷G ióMEG ¤EG É k¡ pé sàe oâæc . q»YÉªàL’G

 êõŸ É«LƒdƒæμJ tÜÉ°ûdG Gòg nQ sƒW .√ôªY øe äÉs«æ«KÓãdG ‘h á s«°ùæ÷G t…ô°üe , n™∏°UCG m¢SCGôH

 ká sjQhô°V kIõ«e tó©oj lôeCG ƒgh ,ÒÑc mπμ°ûH √É«ŸG ∑Ó¡à°SG ¢†«ØîJh ΩÉªëà°S’G √É«eh AGƒ¡dG

 Ée  oâ« s≤∏J  ób  âæc  »àdGh  ,(Business card)  á s«æ¡ŸG  ¬nàbÉ£H  nêôNCG  .§°ShC’G  ¥ô°ûdG  ‘

 m¢Vô n©d  n™ªà°SC’  ó©H  Ée  ‘  n»≤à∏f  ¿CG  »uæe  nÖ∏Wh  ,∫ shC’G  n»eƒnj  ‘  É¡æe  100  ≈∏Y  ójõj

 ásHÉ°ûdG ∂∏J ≈∏Y rÌYCG ⁄h .´GÎN’G IAGôH ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G á s«Ø«μH nç sóëàædh ,¬Jôμa n∫ƒ nM

 äÉÑMÉ°U  AÉ°ùædG  âfÉc  »àdGh  ,Oƒ°û◊G  øª°V  ôNÉØdG  øMÉ°ûdG  pIôμa  páÑMÉ°U  ásjOƒ©°ùdG

.Qƒ°†◊G på∏oK øe nÌcCG nø∏ uμ°ûj ásjOÉjôdG QÉμaC’G

 »àdG nábÉ£dG oâ¶M’ ,ÜÉÑ°ûdG øe m±ƒØ o°üH á s¶àμŸG á∏jƒ£dG äG sôªŸG ‘ ‹GƒŒ AÉæKCG ‘

 AÉL ø ne º¡æeh ,õæ«÷G ¿hónJôj º¡ o°†©Hh ,á s«ª°SQ kádòH …óJôj ø ne º¡æªa :º¡æe wπc É¡ oμ∏Á

 ¿ƒ∏¨°ûæe hCG ,ásjƒ«◊ÉH º n©Ø oe måjóM ‘ ¿ƒ›óæe º¡t∏ch ,¢SCGôdG ìÉ°Thh u…ó«∏≤àdG ¬°SÉÑ∏H

 ¿CG  oøμÁ  »àdG  ∫ÉŸG  á s« uªc  ∫ƒM  á s« u°üf  mádÉ°SQ  ÈY  á∏Ä°SCG  râ nMô oW  ó≤a  ,ádÉ s≤ædG  º¡Jõ¡LCÉH

 w…OÉjQ n uÚ©o«d ÚnÑ°SÉæŸG á≤jô£dGh âbƒdG øY ôNBG ∫CÉ°Sh ,äÉcô°ûdG ÜÉë°UCG oó nMCG É¡ n©ªéj

 Üƒ°SÉ◊G ÈY m¿ÉeCÉH É¡dÉÑ≤à°SGh ≥FÉKƒdG ∫É°SQEG ø sª°†àJ »àdG ,¬JôμØH s¢UÉÿG πª©dG nºbÉW

 ΩÉμMC’Gh  •hô°ûdG  øY  ∫CÉ°ùj  oôNBGh  .™«ÑdG  á s«∏ª©H  AóÑdG  πÑb  ∂dPh  ,ádÉ s≤ædG  Iõ¡LC’Gh

 Ú n©dG á s«Mõnb ∫ÓN øe ásj pƒ o¡dG pójóënàd ÉgQ sƒW »àdG É«LƒdƒæμàdG nì rô nW ¬d oí«àoJ »àdG á s«≤£æŸG

 í‚CÉ°S πg ?‘ÉμdG nâbƒdG ∂∏eCG πg :É¡°ùØf ±hÉîŸG ‘ ¿ƒcÎ°ûj º¡ o©«ªL .äGQÉ£ŸG ‘

?â∏°ûa ƒd GPÉe ?áëLÉf má sjQÉŒ mäÉ≤Ø°U ΩÉ“EG ‘

 ‘  Ú≤HÉ°ùdG  s…ôjóe  ¤EG  á¡ sLƒe  kádÉ≤e  oâÑàc  ,IóësàŸG  äÉj’ƒdG  ¤EG  »JOƒ nY  iód
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 É¡H oâ«¶ nM …òdG π©ØdG I sOQ âfÉch . oäógÉ°T ÉŸ É kØ r°U nh râæ sª°†J â°Sƒ> ø£æ°TGh GP áØ«ë°U

 ‘ AGÈN »ændCÉ°S ó≤a .≥HÉ°ùdG ‘ ¬ oàÑàc A»°T u…CG øe kIQÉKEG ÌcC’Gh º¶YC’G ádÉ≤ŸG √òg n∫ƒ nM

 ∫GƒeCG ¢ShDhQ ÜÉë°UCGh ,IóFGQ ásjôμa äÉcô°T øe ¬JÉ°SÉ«°Sh §°ShC’G ¥ô°ûdG äÉsjOÉ°üàbG

 Éªc .É keGóà°ùeh ¥É£ædG n™°SGh É k¡ tLƒJ ¬ oàjCGQ Ée ¿Éc ¿EG áëLÉf á s«ŸÉY äÉcô°T ‘ øjôªãà°ùeh

 GƒfÉch ,ádÉ≤ŸG √òg ≈∏Y môjó≤Jh môμ°T nπFÉ°SQ á≤£æŸG øe ¢UÉî°TC’G øe lÒÑc lOóY Öàc

 ,G kÒNCGh’’ :Ú£°ùn∏ pa ‘ ˆG ΩGQ øe ÚujOÉjôdG oó nMCG ¬ nÑàc Ée ¬ pÑ°ûJ Ée máZÉ«°üH ¿hO uOôj É k©«ªL

.‘‘Éæà s°üb »μëj ø ne nô¡X

 mô¡°T ƒëf nó©Ña ;´ƒ°VƒŸÉH ká sªà¡e âfÉc iôNoC’G »g á s«cÒeC’G á s«LQÉÿG nIQGRh s¿CG hóÑjh

 sº°†fCGh ,IôgÉ≤dG ¤EG nOƒYC’ á s«ŸÉ©dG IQOÉÑª∏d u…OÉjôdG èeÉfÈdG øe kIƒYO oâ« s≤∏J ,ádÉ≤ŸG pô°ûf øe

 ‘ »FÓeR ¿Éc .∑Éæg  oó n≤©oJ  »àdG  áÄ°TÉædG  äÉcô°ûdG  päÉ°ùaÉæe  ¤hCG  ‘ º«μëàdG  áæ÷ ¤EG

Car-) ¢ùcÉe QÉc ácô°T ¢ù u°SDƒe nRQÉÑdG s…OÉjôdG (Austin Ligon) ø ö «d Ï°ShCG º«μëàdG áæ÷

 Úahô©ŸG ásjOÉjôdG äÉcô°ûdG ÜÉë°UCG øe ƒgh ,(Seth Goldstein) øjÉà°TódƒZ å n°Sh ,(Max

 uºgCG nóMCG n¢ù s°SCG óbh ,IQƒ¡°ûŸG äÉf shóŸG póMCG ÖMÉ°Uh ,∑Qƒjƒ«fh ‹É" ¿ƒμ«∏«°S ‘ øjRQÉÑdGh

 ∫ÉŸG ¢SCGQ ‘ øjôªãà°ùŸG óMCG ,π«¡°S π°ü«ah ,(DJZ) …R …ÉL …O :Iójó÷G É≤«°SƒŸG ™bGƒe

 nô°†M Éªc ,∑Qƒjƒ«f ‘ u‘ô°üŸG ´É£≤dG ‘ RQÉÑdG  ôªãà°ùŸGh ,É«fQƒØ«dÉc ,ƒàdCG  ƒdÉ>  ‘ ôeÉ¨ŸG

 É«Lƒdƒæμà∏d ¢ùà«°Sƒ°TÉ°SÉe ó¡©e IQGOEG øe äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæμJ ‘ lIòJÉ°SCGh AGÈN ná°ùaÉæŸG

 ,ôØ°ùdG  ∫ÓN øe ´Ó uW’G º¡ o©ªéj ,áÄ°TÉædG  ¥Gƒ°SC’G  ‘ øjôªãà°ùŸG  øe ºgÒZh (MIT)

 kIÈN º¡ª¶©e iód âfÉc óbh .á≤£æŸG ‘ mIójóL nAÉ«°TCG  çhóM ≈∏Y nπF’O ¿h nôj GƒfÉch

 ,áØ∏àfl ás«à– má«æH päGP ,áÄ°TÉf m¥Gƒ°SCG ‘ ásjOÉjôdG äÉcô°ûdG øe ójó©dG ‘ áëLÉf ká sjQÉªãà°SG

 øj nõFÉa nQÉàîæd É v«Áó≤J É k°VôY 32 ≈∏Y Éæ©∏ sWG ,ΩÉsjCG  á©HQCG  ióe ≈∏Yh .á s«aÉ≤K n≥FGƒYh mOÉ°ùah

 ™«ªL øe Iõ¡LC’Gh ádÉ s≤ædG ∞JGƒ¡dGh âfÎfEÓd mäÉ≤«Ñ£J ≈∏Y ân∏ªà°TG »àdG äÉcô°ûdG øe

.I sôŸG √òg IôgÉ≤dG ‘ røμd ,»HO ‘ ¬ oàjCGQ …òdG oó¡°ûŸG mI sƒ≤H nQ sôμà«d , nô°ü pe AÉëfCG

 Ió«dƒdG ásjOÉjôdG äÉcô°ûdG nIQƒK s¿CG ,Ω2011 ÊÉãdG ¿ƒfÉc/ôjÉæj 17 ‘ oáH pôéàdG ‹ râ nMhCG

 nΩÉ sμ◊G »FÓeR oâY sOh ,á≤HÉ°ùŸG AÉ¡àfG nó©Ña .ÈcCG Ée mA»°ûH m≥«Kh mπμ°ûH o§ÑJôJ á≤£æŸG ‘
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 IOÉjôdG t¢üîj Ée ‘ u¢UÉÿG ™HÉ£dG äGP á s«îjQÉàdG áæjóŸG -≥°ûeO ¤EG oâ¡ sLƒJh IôgÉ≤dG ‘

 ∫É s≤ædG ∞JÉ¡dG ÈY äÉfÉ«ÑdG ΩGóîà°SG ≈∏Y oáeƒμ◊G É¡ o°VôØJ »àdG Oƒ«≤dG ºZôa .QÉμàH’Gh

 É«LƒdƒæμàdG ¿hô uî°ùj ¿ƒtjOÉjôdG oÜÉÑ°ûdG ¿Éc ,∑ƒÑ°ù«a πãe q»YÉªàL’G π°UGƒàdG πFÉ°Shh

 -≥«fC’Gh ÅaGódG ¥óæØdG ‘ ∫ÉÑ≤à°S’G Öàμe IGPÉëÃ oÒ°SCG oâæc Éeóæ©a .º¡JÉeGóîà°S’

 ≈∏Y  º¡JÉëØ°U  ¿hó s≤Øàj  ÉkfÉ sÑ°T  »≤nàdCG  oâæc  -G kô sNDƒe  râ në pà oàaG  Ékbóæa  65  øe  lóMGh  ƒgh

 ÚfGƒ≤dG’’  :∫Éb  âfÎfE’G  ≈∏Y mäÉfÓYEG  ácô°T »°ù u°SDƒe  pó nMCG  o∫ƒnb  Ê oô o°†ëjh .∑ƒÑ°ù«ØdG

 ÚujOÉjôdG ÜÉÑ°ûdG øe G kOóY AÉ°ùŸG ∂dP ‘ oâ«≤àdG .‘‘á∏«°SƒdG oó n‚ É kªFGO Éæ sæμd , kÓ©a áéYõe

 QƒØdG ¥óæa ‘ äÉHhô°ûŸG AÉ°ùàM’ Úujò«ØæàdG øjôjóŸG øe máYƒª› ÖfÉL ¤EG ÚujQƒ°ùdG

 á©°†H ó©Ñj …òdGh ,∫ÓàdG πØ°SCG ™HÉ≤dG åjó◊G RGô£dG …P (Four Seasons Hotel) õfhõ«°S

 Úujò«ØæàdG øjôjóŸG øe mó°ûëH káªMOõe º©£ŸG á≤£æe âfÉc .áÁó≤dG ≥°ûeO øY äGÎeƒ∏«c

 oâª°üdG nº s«N sºK .º¡JÉ≤Ø°Uh º¡◊É°üe øY mÖNÉ°U måjóM ‘ Gƒ›ófG ,IójóY ∫hO øe

 rRhÉéàJ ⁄ .á°ûg nóH º¡ nØJGƒg ¿ƒë sØ°üàj -óMGh mâbh ‘h -™«ª÷G CGóH å«M ,¿ÉμŸG ≈∏Y

 øjO uOôe  ká«fÉK  nåjó◊G  o™«ª÷G  nO nhÉY  sºK  .≥FÉbO  äóH  É¡ sæμd  ,IOhó©e  nÊGƒK  âª°üdG  oIÎa

.‘‘πMQ É v≤M ,πMQ ó≤d’’ :áØ∏àfl mäÉ¨o∏ pHh É¡ n°ùØf ná∏ª÷G

 …òdG  QƒJÉàμjódG  ƒgh  ,óHC’G  ¤EG  ¢ùofƒJ  nQOÉZh  kIôFÉW  »∏Y  øH  øjóHÉ©dG  øjR  sπ≤à°SG

 o∫ƒ≤j QhóæZ øe ládÉ°SQ »æràn∏°Uh ,≥FÉbO ∫ÓNh .øeõdG øe øj nó≤Y øe nÌcC’ nOÓÑdG nºμM

 øe mÒãμH tºgCG »¡a ;Öãc øe nçGóMC’G pÖ pbGQ .á≤£æŸG ‘ oç oóëj Ée oº n¶YCG Gòg’’ :É¡«a

 ¤EG  ≈©°ùJ  nÜƒ©°ûdG  s¿EG  .Ω1967  ΩÉY  á s«∏«FGô°SE’G  á s«Hô©dG  Üô◊G  øeh  ,¥Gô©dG  ìÉ«àLG

 pá©°†ÑH á©bGƒdG  √òg πÑb .‘‘¿Éμe uπc ‘ çGóMC’G iô› uÒ¨o«°S oçó◊G Gògh ,Ò«¨àdG

 ∫É©°TEG ≈∏Y ,ásjOÉ°üàb’G ¥ÉaB’G ¢†©H ¬jódh ,áØ«Xh ∂∏Á ’ ,ºu∏©àe wÜÉ°T nΩóbCG ,™«HÉ°SCG

 ¿hO á¡cÉØd ™«nÑd máHôY n™ r°V nh n∫hÉM ¬sfCG O sôéŸ ká s«dÉe káeGôZ √ó«ÑμJ ≈∏Y É kLÉéàMG ¬ª°ùéH pQÉædG

 o™«ªL nÖ«°UoCG . qƒ sà∏d √Éæ©ª°S Ée É¡æY nèàæ«d QƒeC’G ó«©°üJ ¤EG oáKOÉ◊G √òg rä sOCGh .íjô°üJ

 ¤EG i sOCG ,√ôgÉX ‘ É k£«°ùH É kLÉéàMG s¿CG ‘ ÒμØàdG O sôéŸ ™∏¡dÉH ¿ÉμŸG Gòg ‘ øjô°VÉ◊G

!Ékæμ‡ A»°T tπc GóH ó≤d !èFÉàædG √òg
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 πÑb  mIÒNCG  mAÉ°ûY  pIƒY nO  ‘  ácQÉ°ûª∏d  IôgÉ≤dG  ¤EG  oäóY  ,Ú neƒ«H  çó◊G  Gòg  ó©H

 Úe nô°†îŸG ∫ÉªYC’G ∫ÉLQ øe láÑîf ádhÉ£dG ¤EG »©e ¢ù∏Lh .IóësàŸG äÉj’ƒdG ¤EG IOƒ©dG

 øY ¿ƒ∏ uã‡  º¡°†©H  ,Úu«eƒμ◊G ÚdhDƒ°ùŸG  o¢†©Hh  ,ÌcCG  É sÃQ  hCG  ôª©dG  øe äÉs«æ«©HQC’G  ‘

 âfÉc .á≤HÉ°ùŸG ‘ ÚcQÉ°ûŸG ÚH øe GƒfÉc ÜÉÑ°ûdG ÚujOÉjôdG øe ÚæKGh á s«cÒeC’G IQÉØ°ùdG

 √òg s¿CG s∂°T ’’’ :Úu«cÒeC’G ÚdhDƒ°ùŸG oó nMCG ‹ ∫É≤a .á s«°ùeC’G påjóM nQƒfi »g ¢ùofƒJ

 øH  ¢ù«d  ∑QÉÑeh  .ô r°ü pe  râ n°ù«d  n¢ùofƒJ  søμdh’’  : kÓFÉb  nOô£à°SG  sºK  .‘‘G vóL lIÒÑc  läGQ tƒ£J

 Éªg oóMCG ≈æëfÉa ,ÚsHÉ°ûdG ƒëf oäQónà°SG .‘‘ÉkJÉàH Gò¡c môeCG pçhóëH o¢û«÷G níª°ùj ød .»∏Y

 ¤EG ¿ƒØ∏àfl øëf GPÉŸ G kó ucCÉàe oâ°ùd »uæμd . q≥M ≈∏Y ¿ƒfƒμj É sÃôa ,…QOCG oâ°ùd’’ :∫Ébh

.‘‘ qó◊G Gòg

 É k°ù«FQ ¬Ñ°üæe øY ∑QÉÑe ≈ sëæJ ,äÉLÉéàM’G øe É keƒj 18 nó©Hh ;óMGh mô¡°T ∫ÓN

 §°Sh  x…ô°üe  møé°S  ‘  IÉ«◊G  ióe  øé°ùdG  náHƒ≤Y  »°†≤j  ¿Éc  ,ΩÉY  ó©Hh  .ásjQƒ¡ªé∏d

.∂«°TƒdG ¬ pJƒ ne ∫ƒ nM mäÉ©FÉ°T

 É kØ¨°T ¬«a s¿CG Éªc ,á s«ŸÉY ká s«°ùaÉæJ nÖgGƒe o∂∏Á ó∏ÑdG Gò¡a .ôNBG lôjò– iôNoC’G »g ájQƒ°S

 .¬«°VQÉ©eh ΩÉ¶ædG ÚH áæMÉW mÜô◊ lá s«ë°V »g Ωƒ«dGh ,áeƒμ◊G oIô£«°S É¡ o©ª≤J ká°SÉªMh

 GhQOÉZ ∑Éæg º¡oà∏HÉb øjòdG øjôμàÑŸG øe u…OÉjôdG ôμØdG ÜÉë°UCGh ÚHƒgƒŸG ÜÉÑ°ûdG º¶©e

 ôNB’G  o¢†©ÑdG  É seCG  , oÚYC’G  øY G kó«©H  GhCÉÑàNG  hCG  ,á≤£æŸG  ‘ iôNoCG  m∫hO  ¤EG  hCG  »HO  ¤EG

 øe lOóY ¬ o© sbƒàj …òdG u»ØFÉ£dG ∞æ©dGh á s«∏gC’G Üô◊G nó¡°ûe s¿CG  hóÑjh .¬ nØàM n»≤d ó≤a

 oøgGQCG ’ »uæμdh ,¿B’G ¬n∏ ocoCG »JDƒj CGóH óbh ,ó¡°ûŸG ≈∏Y ÉkÑdÉZ äÉH Üô¨dG ‘ ¢UÉî°TC’G

.âbƒdG QhôÃ ™°VƒdG Gòg QGôªà°SG ≈∏Y

 má°ù∏L AÉæKCG ‘ (Parag Khanna) ÉfÉN ÆGQÉ> á s«ŸÉ©dG á°SÉ«°ùdG ÒÑNh oÖJÉμdG ‹ ∫Éb

 ,πjƒ£dG ióŸG ≈∏Y ¬sfCG É v«îjQÉJ oäóLh’’ :Ω2012 ΩÉ©dG ™«HQ ΩÉsjCG pó nMCG ô r¡ oX ó©H øe mád sƒ£e
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 , q»YÉª÷G QÉëàf’G hCG  É¡°ùØæH  ÉgôFÉ°üe ôjô≤J  ÚH øj nQÉ« pN ΩÉeCG  äÉ©ªàéŸG oíÑ°üJ ÉeóæY

 Ée §Ñ s°†dÉH oπLôdG Gòg o±ô©j .‘‘Ióu«L mIôμØH râ n°ù«d »YÉª÷G QÉëàf’G ≈∏Y áæ ngGôŸG s¿EÉa

 ƒ¡a ,⁄É©dG øe mIÒãc ´É≤H ¤EG  nôaÉ°Sh øcÉeCG  I sóY ‘ ¢TÉY ¬sfCG  Éª s«°S ’ ,¬fCÉ°ûH oç sóëàj

 The) ‘‘ÊÉãdG ⁄É©dG’’ ÜÉàc πãe ¬ oÑàc n¿ƒμJ ¿CG oOÉμJh . kÓ n–ôe áæ°ùdG øe Ωƒj 300 »°† oÁ

 É vjƒ«M  G kQh nO  oÖ©∏J  »gh  ,áÄ°TÉædG  äÉcô°ûdG  ⁄ÉY  É¡ o©Ñàj  nóYGƒ≤H  ¬nÑ°TCG  (Second World

 s¿CG  ƒg ¬ pª¡na  ‘ ¿hÒãμdG  oπ n°ûØnj  Ée  s¿EG’’  : s‹EG  o¥ uóëj ƒgh n™HÉJ  sºK  .⁄É©dG  iƒà°ùe ≈∏Y

 IOQÉÑdG Üô◊G oäGôeGDƒe râJÉHh .⁄É©dG AÉëfCG  ™«ªL ‘ ≈°TÓàJ äCGóH á s«°ùØædG n≥FGƒ©dG

 -á s«æ«J sÓdG  ÉcÒeCGh  É«≤jôaCGh  §°ShC’G  ¥ô°ûdG  ≥WÉæe  ‘ Éªs«°S  ’h -™ªàéŸG  É¡nKQGƒJ  »àdG

 oô¶æJ ’ ÉeóæY’’ :É kª p°ùnàÑe n±É°VCG sºK .‘‘¢ùØædG ≈∏Y OÉªàY’G ‘ mIójóL mäÉ© tbƒJ øY oôªãJ

 ¿CG sóH Óa ,á°Tƒ°û¨ ne náÑ©t∏dG s¿CG hCG ,≈ª¶©dG iƒ≤dG ácô©e ‘ ¥OÉ«ÑdG nóMCG ∂sfCG ∂°ùØf ¤EG

.‘‘∑ó¡ nL páØ nYÉ°† oeh AÉ≤JQ’G ‘ nÖZôJ

 äGQÉªãà°S’Gh ∫ÉªYC’G oIOÉb ≈¶ëj oå«M ;¥É°Sh Ωób ≈∏Y oÒ°ùj Ée G kôeCG s¿CG í°VGƒdG øe

 ÚujOÉjôdG A’Dƒg ¿É°†àM’ ,ábƒÑ°ùe pÒZ É sÃQh ,á s«îjQÉJ m¢UôØH ⁄É©dGh á≤£æŸG ‘ á°SÉ«°ùdGh

 »uæÑnJ º¡ oæμÁ ,¬°ùØf âbƒdG ‘h .ÒãμH nÈcCG ⁄ÉY nøª°V G kó u«L G kQÉªãà°SG º¡ pØ°U nƒH ÜÉÑ°ûdG

 päÉ©ªàéŸG ‘ ¬nfƒÑ©∏j …òdG u…ƒ«◊G Qh sódG ¤EG G kô¶f º¡fÉ°†àMGh ÚaRÉéŸGh øjôμàÑŸG A’Dƒg

 ÉkÑæL πª©dG ≈∏Y oIQó≤dG ÜÉÑ°ûdG A’Dƒg ió∏a .§°ShC’G ¥ô°ûdG ‘ Iójó÷G äÉsjOÉ°üàb’Gh

 øe mIójóL mäÉ¡ tLƒJh mäGQÉ°ùe nËó≤J oΩõà∏jh ,π∏c ¿hO oπª©j mójóL mπ«L ™e mÖæL ¤EG

 IOÉjôd Iójó÷G áÑ≤◊G √òg ƒëf ™«é°ûàdG oºFÉYO Ωƒ≤Jh . k’ÉM π°†aCGh máØ∏àfl mIÉ«M πLCG

.¬«dEGh §°ShC’G ¥ô°ûdG øe »JB’G u»ŸÉ©dG QÉμàH’G øe m¢ù°SoCG ≈∏Y u»Hô©dG ⁄É©dG ‘ ∫ÉªYC’G

 ô“DƒŸG  ‘  âfÉc  åjó◊G  §°ShC’G  ¥ô°ûdG  ïjQÉàd  á s«≤«≤◊G  nájGóÑdG  s¿CG  É v«°üî°T  tøXCG

 s¿EÉa ,áæjóŸG √òg ‘ u…OÉ°üàb’G ìÉéædG ≈∏Y mó«cCÉJ OƒL oh ΩóY nºZ oôa .»HO ‘ ó p≤ oY …òdG

 p¢ùjôμnàH  …QGôb oäòîsJG .¬o∏ ogÉŒ Éæ oæμÁ ’ lôeCG  ƒg ∫ÉªYC’G »ujOÉjQ øe mójóL mπ«L nQƒ¡ oX

 ‘ áÄ°TÉædG  ∫ÉªYC’G äÉÄ«H  ¬LGƒJ  »àdG  äÉb uƒ©ŸGh I sƒ≤dG  p•É≤f  ±É°ûàc’ »JÉ«M øe mΩÉY

 A’Dƒ¡a .ÚujOÉjôdG ÜÉÑ°ûdG øe ±’B’G ¢†©H ≈∏Y Aƒ s°†dG p§«∏°ùJ ±ó¡H ,É¡à°SGQOh á≤£æŸG
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 » u£îJ ≈∏Y É k°†jCG ¿ƒ∏ nª©j πH ,á s«ŸÉYh ká s«ª«∏bEGh ká s« u∏fi mäÉcô°T §≤a ¢ù«d ¿hô pμnàÑj ÜÉÑ°ûdG

 iƒ≤∏d nπ°†aCG mº r¡ na ¤EG π t°UƒàdG oäOQCG .á s«àëàdG á«æÑdG ¤EG ºgQÉ≤àaGh á s«YÉªàL’G äÉj uóëàdG

 ÖÑ°S  øY  ójõŸG  n±ôYCG  ¿CG  oäOQCG  Éªc  ,ÚujOÉjôdG  A’Dƒg  ÚH  øj uódGh  ICGôŸG  pQh nó pH  á£ÑJôŸG

 âbƒdG  Gòg  πãe  ‘ á≤£æŸG  ‘ ábÓª©dG  á s«ŸÉ©dG  É«LƒdƒæμàdG  äÉcô°T  øe ójó©dG  pOƒL oh

 ™«é°ûJ ≈∏Y oÜÉàμdG Gòg nóYÉ°ùj ¿CG ƒLQCG .Ú≤«dG ΩóYh u∂°ûdG øe ládÉM ¬«a oô£«°ùJ …òdG

 ,á≤£æŸG ¬ o°û«©J …òdG u»îjQÉàdG Ò«¨àdG Gòg ≈∏Y ÈcCG mπμ°ûH pAƒ s°†dG p§«∏°ùnJ ≈∏Y øjôNB’G

 ÒZ  ¢UôØdÉH  »YƒdG  õjõ©àdh  -»©e  π°üM  Éªc  -ÈcCG  mÜÉéYEÉH  ∫ÉªYC’G  ƒtjOÉjQ  ≈¶ën«d

. q»Hô©dG ⁄É©dG ‘ ÉgGôf »àdG ábƒÑ°ùŸG

 ó≤d .… uóëà∏d ∫ÉéŸG oí«àj ‘‘áÄ°TÉædG äÉcô°ûdG á°†¡f’’ ÜÉàc s¿CG ≈∏Y nó«cCÉàdG tOhCG

 røμdh -»HOh ásjOƒ©°ùdGh ¿ÉæÑdh q¿OQC’Gh ô°ü pe - q»Hô©dG  n⁄É©dG  ƒg …õ«côJ oQ nƒfi ¿Éc

 iôNoC’G äGQÉeE’G ‘ lAGƒ°S iôNoCG m¥Gƒ°SCG ‘ mπKÉ‡ m•É°ûf nOƒL oh oπgÉŒCG uÊCG »æ©j ’ Gòg

 äÉcô°û∏d ∫ÉªYC’G áÄ«H É seCG .¿GôjEG ≈sàM ΩCG É«côJ ΩCG è«∏ÿG á≤£æe ΩCG É«≤jôaCG ∫Éª°T ΩCG

 ∫hÉ°Th (Dan Senor)  oÔ n°S  ¿GO ÜÉàc ‘ ¬«∏Y Aƒ s°†dG  n§u∏ o°S  ó≤a ,π«FGô°SEG  ‘ áÄ°TÉædG

 ∂dòch  ,(Start-up Nation)  ‘‘áÄ°TÉædG  äÉcô°ûdG  oá seoCG’’  ¿Gƒæ©H  (Saul Singer)  ô¨æ°S

 o∫OÉéj  ó≤a  ,∂dP  øe  ºZ tôdG  ≈∏Yh  .iôNoCG  mIójóY  mä’É≤eh  mçƒëHh  mäÉ°SGQO  ‘

 øe GkÒ°ùj G kAõL s’EG  πuãÁ ’ ¬ oàjCGQ  Ée s¿CG  ,á°SÉ«°ùdG  AÉª∏Yh §°ShC’G ¥ô°ûdG ‘ ¿ƒØ s≤ãŸG

 .á≤£æŸG  ‘ ájós«∏≤àdG  á s«°SÉ«°ùdG  iƒ≤dG  ΩÉeCG  x»ÑfÉL m¢VôY oO sô› ƒgh  , q»Hô©dG  ™ªàéŸG

 ∫ÉªYC’G  nIOÉjQ  s¿CG  ¿h n nÒ°ùa  áÄ°TÉædG  ¥Gƒ°SC’ÉH  ¿ƒ°ü u°üîàŸG  AGÈÿGh  ¿ƒtjOÉ°üàb’G  É seCG

 ,áHƒ∏£ŸG áYô°ùdÉHh É v«ª«∏bEG  ká«aÉc mπªY n¢Uôa n≥∏îJ ¿CG  oøμÁ ’ É«LƒdƒæμàdG  ∫É› ‘

 ¿ƒëLÉædG ¿hôªãà°ùŸG É seCG .Üô¨dG ‘ É kMÉàØfG nÌcCG äÉ©ªà› ™e É v«ŸÉY ¢ùaÉæ sàdÉH ∂«gÉf

 óbh ,iôNoCG má«eÉf m∫ nh oO ‘ ÉkfÉeCG oÌcCG mäÉfÉg pQ ∑Éæg s¿CG ¿ƒd pOÉéj ó≤a ,áÄ°TÉædG ¥Gƒ°SC’G ‘

.ô¶ædG nIOÉYEG º¡«∏Y søμd . q≥ nM ≈∏Y É k©«ªL ¿ƒfƒμj

 ¥ô°ûdG ‘ s…ó«∏≤àdG ƒjQÉæ«°ùdG i só–CG ¿CG §≤a oπeBG »uæμd ,πÑ≤à°ùŸG nIAGôb Éæg o∫hÉMCG ’

 ,»°VÉŸG ‘ .O pô s£e mπμ°ûH É«LƒdƒæμàdG ΩGóîà°SG oí«àoJ  »àdG äGQ tƒ£àdG Aƒ n°V ‘ §°ShC’G
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 ¬ sæμdh ;áæ«fCÉª£dGh øeC’G ≈∏Y å©Ñj kÓ¡°S G kôeCG äGRÉ‚E’G ≥«≤–h IQGó°üdG ¤EG o»©°ùdG ¿Éc

 .¬Wƒ≤°S øe n™«HÉ°SCG pO sô› πÑb ,∑QÉÑe p∞bƒ ne I sƒb p¿CÉ°ûH Dƒ tÑæàdG ¤EG áª«¶©dG ∫ƒ≤©dG n¢†©H nOÉb

 :(Henry Ford) OQƒa …Ôg ,äGQÉ s«°ùdG ⁄ÉY ‘ óFGôdG IòaÉædG IÒ°üÑdG oÖMÉ°U ∫Éb Éªch

.‘‘¿É°üM ń ô°SCG oâ©æ n°üd ,âbƒdG ∂dP ‘ m»Yh uπμH ¥ƒ t°ù∏d o™ªà°SCG oâæc ƒd’’

 I sô≤à°ùŸG  ÒZh áHô£°†ŸG  çGóMC’Gh  ÚujOÉjôdG  A’Dƒg  OƒL oh  ÚH  Ée  øojÉÑàdG  í«°Vƒnàdh

 mπ°UCG øe ƒgh ,IòaÉædG IÒ°üÑdG ÜÉë°UCG póMCG o∫ƒnb Ê oô o°†ëj ,Ö∏Mh OGó¨Hh IôgÉ≤dG ‘

 ’ øëf’’  :∞∏àfl m¥É«°S  nøª°V n∫Éb  ó≤a  ,(Steve Jobs)  õHƒL &«à°S  πMGôdG  , q…Qƒ°S

 2.‘‘É sæe móMGh u…CG øe G vóL nÈcCG G kôeCG ∑Éæg s¿CG ,¬ oaô©f Ée tπc .ÉfOƒ≤«°S øjCG ¤EG o±ô©f


